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1. DENOMINACION
"Tecnicatura Universitaria en Liquidacion de Sueldos”

2. TITULO

Técnico/a Universitario/a en Liquidacién de Sueldos

3. DURACION DE LA CARRERA: La carrera tiene una duracion total de dos (2) afios,
distribuidos en cuatro cuatrimestres. El plan de estudios contempla una carga horaria

total de 1536 horas cétedra, equivalentes a 1.152 horas reloj.

4. FUNDAMENTOS

En un entorno laboral cada vez mas dinamico y complejo, la correcta liquidacion de
sueldos y administracion de recursos humanos se han convertido en un pilar
fundamental para el funcionamiento eficiente de empresas y organizaciones. Tanto en
el &mbito privado como en el publico, el cumplimiento de las normativas laborales y
previsionales requiere de profesionales capacitados que dominen la legislacién vigente,
las herramientas digitales y las mejores practicas en la materia.

La constante evolucion de las normativas salariales y la digitalizacion de los procesos
administrativos han generado la necesidad de contar con especialistas en liquidacion
de sueldos, que puedan garantizar la precision en el célculo de haberes, retenciones,
aportes y contribuciones, asi como en la generacién de reportes y documentaciéon
laboral obligatoria.

En este contexto, la Tecnicatura Universitaria en Liquidacion de Sueldos responde a la
creciente demanda de profesionales especializados en la administraciéon de néminas y
liquidacion de haberes. La carrera proporciona herramientas que permiten a los
egresados integrarse al mercado laboral con conocimientos solidos en normativa
laboral, seguridad social, software de gestion y procedimientos administrativos.

El avance tecnolégico ha transformado la manera en que las organizaciones gestionan
la administracion de personal. La formacion en esta tecnicatura facilita la incorporacién
de buenas practicas en la liquidacion de sueldos, promoviendo la eficiencia, la

transparencia y el cumplimiento normativo en la gestion de recursos humanos.
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De esta manera, la Tecnicatura Universitaria en Liquidacion de Sueldos se presenta

como una opcion académica clave para aquellos que buscan desarrollar una carrera en

el area de administracion de personal y gestion salarial, brindando a los estudiantes

oportunidades de formacion y empleo en un sector esencial para el mundo laboral.

5. JUSTIFICACION:

a.

Demanda laboral creciente: El mercado laboral requiere cada vez mas
profesionales capacitados en la liquidacién de sueldos debido a la complejidad
de las normativas vigentes y a la necesidad de cumplimiento legal en los ambitos
publico y privado. La profesionalizacibn en esta area permite a las
organizaciones optimizar sus recursos y reducir riesgos asociados a errores
administrativos y legales. Ademas, la incorporacion de tecnologias especificas
en los procesos salariales demanda conocimientos técnicos especializados,
generando una alta empleabilidad para los egresados.

Transformacion digital: La digitalizacion de los procesos administrativos ha
revolucionado la gestion de recursos humanos, incluyendo la liquidacion de
sueldos. Esta realidad requiere de profesionales que dominen herramientas
informaticas avanzadas y sistemas de gestion salarial. La carrera prepara a los
estudiantes para enfrentar estos desafios tecnoldgicos, garantizando una
formacién actualizada y pertinente.

Contribucién al sector publico: En el &mbito estatal, la correcta liquidacion de
sueldos es esencial para garantizar la transparencia y el cumplimiento normativo
en la administracion publica. La formacion de técnicos especializados fortalece
las capacidades institucionales y contribuye al desarrollo de una gestién publica
eficiente y ética.

Fomento de la equidad laboral: La correcta aplicacion de normativas laborales
y previsionales promueve la equidad y la justicia en las relaciones laborales. La
carrera forma a profesionales comprometidos con estos principios,
contribuyendo al fortalecimiento de una cultura laboral inclusiva y respetuosa de

los derechos de los trabajadores.
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e. Competitividad en el sector privado: En el ambito empresarial, una gestion
salarial eficiente es clave para la competitividad y el cumplimiento de objetivos
organizacionales. Los técnicos egresados de esta carrera aportan valor
estratégico al garantizar procesos salariales precisos y conformes a la legislacion
vigente, lo que se traduce en una ventaja competitiva para las empresas.

f. Aporte ala profesionalizacidn: La "Tecnicatura Universitaria en Liquidacion de
Sueldos" responde a la necesidad de profesionalizar un area critica en la gestion
organizacional. La oferta educativa contribuye a elevar los estandares de calidad
en los procesos administrativos y salariales, favoreciendo el desarrollo
profesional de los estudiantes y el crecimiento de las organizaciones.

g. Adaptacion a normativas cambiantes: El marco legal laboral, impositivo y
previsional esta en constante evolucion, lo que exige una actualizacion continua
de conocimientos. La carrera proporciona una formacion integral que permite a
los egresados adaptarse a los cambios normativos y ofrecer soluciones
innovadoras en su desempeiio profesional.

h. Generacién de oportunidades de autoempleo: La formacion en liquidacion de
sueldos permite a los egresados desarrollar emprendimientos propios,
ofreciendo servicios de gestion salarial y administrativa a terceros. Esta
posibilidad fomenta el autoempleo y contribuye al desarrollo de economias
locales, ampliando las oportunidades laborales para los egresados.

6. OBJETIVOS

6.1. Objetivo general

» Adquirir y desarrollar conocimientos y habilidades tedrico-practicas que permitan
ejecutar el proceso de liquidacion de haberes tanto en el sector privado como en las
diferentes administraciones publicas, comprendiendo el marco normativo vy
procedimental especifico de cada sector.

6.2.0bjetivos especificos

» Interpretar y aplicar la normativa laboral y estatutaria aplicable a la liquidacion de
haberes.
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7.
7.1

7.2.

7.3.

7.4.

Realizar liquidaciones de haberes considerando las particularidades de los distintos
convenios.

Identificar los conceptos salariales, retenciones y descuentos obligatorios.

Comprender el rol del liquidador de sueldos en la gestion integral de los recursos
humanos.

Aplicar herramientas para la interpretacién de normativas, decretos y resoluciones
vinculadas a la liquidacién de sueldos.

CAMPOS DE FORMACION
. Campo General:
Este campo abarca los conocimientos basicos necesarios para comprender el
entorno administrativo y social en el que se desarrolla la liquidacién de sueldos.
Incluye modulos que desarrollan habilidades transversales como la ética, la
resolucién de conflictos y los fundamentos de la administracion. Proporciona un
marco conceptual amplio que permite conectar la gestion salarial con otros
aspectos de la organizacion y la sociedad.

Campo de Fundamentos:
Comprende las bases legales, matematicas y previsionales indispensables
para el calculo salarial y el manejo normativo. Este campo asegura una
comprension solida de los aspectos técnicos y juridicos que sustentan la
liquidacién de sueldos, preparando a los estudiantes para aplicar estas
herramientas con precision en escenarios reales.

Campo Especifico:
Se enfoca en las competencias directamente relacionadas con la liquidacion de
sueldos, cargas sociales y la administracion de recursos humanos. Incluye la
formacién en el uso de software de gestion, procedimientos administrativos y
normativas especificas del sector publico y privado. Este campo asegura que
los egresados sean expertos técnicos en su area, capaces de resolver
problemas complejos y optimizar procesos.

Campo de las Practicas:
Brinda a los estudiantes la oportunidad de aplicar los conocimientos adquiridos
en contextos laborales reales, tanto en el sector publico como privado. Este

campo fomenta la integracion practica y teorica, fortaleciendo las competencias
4
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profesionales mediante experiencias supervisadas que simulan las exigencias

del mercado laboral.

8. ACREDITACION Y ALCANCE DEL TiTULO

Certificados todos los modulos, el egresado obtendra el titulo de pregrado de

"Técnico/a Universitario/a en Liquidacién de Sueldos”, habilitado conforme a las

normativas vigentes de educacién superior. Este titulo certifica competencias en

gestion y liquidacion de sueldos, asegurando a los egresados la capacidad de

desemperiarse en ambitos publicos y privados.

El alcance del titulo habilita a los egresados a ejercer funciones relacionadas con:

« Lainterpretacion y aplicacién de normativas laborales, previsionales e impositivas.

e La administracién y liquidacion de sueldos, cargas sociales y beneficios en

diferentes tipos de organizaciones.

o La implementacion de herramientas tecnoldgicas especificas para la gestion

salarial y contractual.

« La resolucion de conflictos laborales en el marco del cumplimiento normativo.
ESTRUCTURA CURRICULAR

| ANO

coD

NOMBRE DEL
MODULO

DURACION

Hs reloj.
Semanal

Hs reloj
por
modulo

Campo de
Formacion

Correlativa
para rendir

11

Introduccion al
Derecho Laboral
y Seguridad
Social

1° Cuatr.

64

General

1.2

Legislacion
Impositiva
Nacional

1° Cuatr.

64

Especifica

13

Legislacion

Impositiva y

Contributiva
Provincial

2° Cuat.

64

Especifica

14

Principios
Contables y
Financieros

1° Cuatr.

64

Especifica
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Sistemas de
Liquidacion de
Sueldos |

1° Cuatr.

96

Especifica

1.6

Normativa y
Procedimientos
de Contratacion
en el Sector
Publico

2° Cuatr.

96

Especifica

1.7

Software
aplicado a la
Liquidacion de
Sueldos

2° Cuatr.

64

Especifica

1.8

Gestioén de
Recursos
Humanos y
Relaciones
Laborales

2° Cuatr.

64

Especifica

Il AN

O

coD

NOMBRE DEL
MODULO

DURACION

Hs reloj.
Semanal

Hs reloj
por
modulo

Campo de
Formacioén

Correlativa
para rendir

2.1

Derecho
Previsional

1 Cuatr.

64

Fundamento

11

2.2

Sistemas de
Liquidacion de
Sueldos Il

1° Cuatr.

96

Especifica

15

2.3

Derecho del
Trabajo y
Convenios
Colectivos

1° cuatr.

64

Especifica

2.4

Célculo y
Procedimientos

de Retenciones
y Contribuciones

1 Cuatr.

64

General

2.5

Procedimientos
Administrativos
en el ambito
estatal

2° Cuat.

64

Especifica

1.6

2.6

Software de
Gestion y
Aplicaciones
Digitales

2° Cuat.

64

Especifica

1.7

2.7

Auditoria y
Control en la
Liquidacion de
Sueldos

2° Cuat.

64

Especifica
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2.8 | Taller de | 2° Cuatr. 6 96 Practica
Practica l.1lal27
Profesional
TOTAL HORAS RELOJ DE LA 1152 - -
CARRERA:

10.CALCULO DE CARGA HORARIA EN HORAS RELOJ Y DISTRIBUCION POR
CAMPOS

Horas catedra totales: 1536

Horas reloj totales: 1152 (1 hora catedra = 45 minutos horas reloj).

11. CONTENIDOS MINIMOS

COD. 1.1. INTRODUCCION AL DERECHO LABORAL Y SEGURIDAD
SOCIAL

Contenidos:

Principios fundamentales del derecho laboral: Origeny evolucion del derecho
laboral. Caracteristicas y principios fundamentales. Diferencias entre derecho
civil y derecho laboral.

Seguridad Social: conceptos y normativas.

Contratos de trabajo y modalidades de contratacidon: Tipos de contratos

laborales. Requisitos formales y obligaciones de las partes. Modalidades de
contratacion.

Marco normativo en Argentina: Constitucion Nacional y derechos laborales.
Ley de Contrato de Trabajo (LCT) N.° 20.744. Leyes complementarias y
jurisprudencia.

Derechos y obligaciones del trabajador: Jornada laboral, descansos y
vacaciones. Derechos a remuneracion y estabilidad. Obligaciones vy
responsabilidades.

Obligaciones del empleador: Pago de sueldos y cargas sociales. Higiene y
seguridad en el trabajo. Régimen de despidos y preaviso.

Convenios colectivos de trabajo: Concepto y finalidad. Partes intervinientes.

Ejemplos practicos de convenios aplicados.
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Régimen disciplinario: Concepto, limites y normativas. Procedimientos
disciplinarios.

Procedimientos de resolucién de conflictos laborales: Conciliacion y
mediacién. Organismos administrativos y judiciales competentes.

Seguridad social y derecho previsional: Conceptos basicos. Relacion con el
derecho laboral. Impacto en la liquidacion de sueldos.

Aplicacion en la gestion salarial: Relacion entre normativa laboral y liquidacion

de sueldos. Uso practico del derecho laboral en el calculo de beneficios.

COD. 1.2. LEGISLACION IMPOSITIVA NACIONAL

Contenidos:

Introduccion al sistema tributario argentino: Estructura, clasificacion vy
principios generales de los impuestos.

Impuesto a las Ganancias: Conceptos basicos, liquidacion y retenciones
aplicables a trabajadores en relacién de dependencia.

Impuesto al Valor Agregado (IVA): Introduccién y aplicacion en casos practicos
vinculados al sector laboral.

Regimenes de retencidon y percepcion: Definicion, caracteristicas y célculo en
la practica de la liquidacién salarial.

Monotributo: Conceptos basicos, aplicacion en situaciones de empleo mixto y
relevancia en las relaciones laborales.

Aportes y contribuciones de seguridad social: Calculo y liquidacion. Impacto
en la relacion laboral.

Multas y penalidades fiscales: Causas comunes, procedimientos y prevencion
en el contexto de liquidacién de sueldos.

Actualizacién tributaria: Revisibn de normativas recientes y su impacto en la
gestion salarial.

Sistemas de liquidacion fiscal: Uso de herramientas tecnolégicas para la

correcta declaracion y liquidacion de impuestos.
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Casos préacticos de integracion fiscal y laboral: Resolucién de situaciones

reales relacionadas con el cumplimiento impositivo.

COD. 1.3. LEGISLACION IMPOSITIVA Y CONTRIBUTIVA PROVINCIAL

Contenidos:

Marco normativo provincial: Constitucion de Salta y leyes laborales locales.
Competencias y responsabilidades provinciales.

Impuestos provinciales: Sellos, ingresos brutos y otras cargas aplicables en la
provincia. Procedimientos de liquidacion y pago.

Relacion entre las normativas locales y las nacionales: Conflictos de
aplicacion. Principio de supremacia normativa.

Normativa especifica de Salta: Leyes y resoluciones clave que regulan la
actividad laboral y fiscal en la provincia.

Contribuciones y tasas de seguridad social provinciales: Interpretacion y
liquidacion en casos practicos.

Procedimientos administrativos locales: Regulaciones y documentacion
requerida en los procesos de contratacion y liquidaciéon salarial.

Gestion de conflictos normativos: Métodos para resolver discrepancias entre
leyes locales y nacionales.

Casos practicos de integracion normativa: Analisis de ejemplos reales en la
provincia de Salta.

Uso de herramientas tecnolégicas en la gestion local: Automatizacion y
digitalizacién de procesos normativos.

Impuestos laborales y previsionales

Régimen de retenciones y contribuciones.

Normativas fiscales aplicables a la liqguidacion de sueldos.
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COD. 1.4. PRINCIPIOS CONTABLES Y FINANCIEROS

Contenidos:

e Conceptos béasicos de contabilidad.
e Estados contables y su interpretacion.
e Finanzas aplicadas a la administracion de personal.

COD. 1.5. SISTEMAS DE LIQUIDACION DE SUELDOS |

Contenidos:

e Conceptos generales de liquidacién de haberes: Conceptos generales,
importancia y normativas vigentes en Argentina.
e Elementos del recibo de sueldo: Partes obligatorias, conceptos remunerativos

y no remunerativos, descuentos legales y aportes voluntarios.

e Componentes del salario y su calculo: Sueldo béasico, antigiiedad, presentismo,
premios y otros conceptos remunerativos.
e Cdlculo de haberes extraordinarios: Horas extras, feriados trabajados y trabajo

nocturno.

e Indemnizaciones laborales: Tipos, procedimientos de calculo y normativa
aplicable.

e Registro laboral y documentacion: Libro de sueldos, recibos, informes y
presentacion en organismos de control.

e Casos préacticos: Resolucion de situaciones integradoras, andlisis de ndGminas
completas y liquidacion de haberes de fin de afio.

e Cargas sociales y retenciones: Conceptos basicos y practicas de liquidacion
especificas.
e Actualizacion salarial y normativa: Ajustes por inflacién, cambios normativos y

su aplicacion en la gestion.

e Célculo de beneficios en situaciones extraordinarias: Normativa vy
procedimientos para liquidar beneficios laborales en casos especiales, como

licencias médicas prolongadas, maternidad y accidentes laborales.

10
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Liquidacidn paratrabajadores con regimenes especiales: Analisis y aplicacion
de normativas para empleados de jornada parcial, temporarios, y regimenes

especiales como el personal doméstico y rural.

Implicancias legales en la liquidacion de sueldos: Resolucion de casos
relacionados con errores en la liquidacion, reclamaciones laborales y

compensaciones por dafos.

Gestion de beneficios no remunerativos: Calculo y registro de asignaciones

como viaticos, seguros, planes de ahorro y bonificaciones.

Impacto de los cambios normativos: Adaptacién a modificaciones legales,

revisiones salariales y ajustes de convenios colectivos.

Documentacion y archivo de procesos salariales: Procedimientos para
garantizar la trazabilidad y legalidad de los registros de sueldos y pagos.

COD. 1.6. NORMATIVA Y PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION EN EL
SECTOR PUBLICO
Contenidos:

Introduccion a la contratacion publica: Principios fundamentales, objetivos y
normativa aplicable.

Tipos de contratacion en el sector publico: Contratacién directa, licitaciones
publicas y privadas.

Ley de Contrataciones del Estado: Analisis detallado y su aplicacion practica.
Planificacién de contrataciones: Identificacion de necesidades, presupuesto y
cronogramas.

Procedimientos administrativos: Documentacion requerida, procesos de
evaluacion y adjudicacion.

Transparencia en las contrataciones: Prevencion de irregularidades vy
auditorias internas.

Relacidon con proveedores: Negociacion, cumplimiento de contratos y resolucién
de conflictos.

Gestion de riesgos: Identificacién y mitigacion de problemas comunes en las
contrataciones publicas.

11
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Casos préacticos: Simulacion de procesos completos de contratacion.

COD. 1.7. SOFTWARE APLICADO A LA LIQUIDACION DE SUELDOS

Contenidos:

W

Sistemas informaticos de liquidacion de sueldos: Introduccion al software
de liquidacién salarial: Conceptos, importancia y aplicaciones en diferentes
sectores. Tipos, Caracteristicas, Funciones.

Configuracion inicial avanzada: Parametrizacion segun convenios colectivos,
estructuras salariales y normativas aplicables.

Uso de herramientas digitales en la administracion de personal: Creacion,
modificacién y bajas de legajos, registros historicos y actualizacion de informacion.
Liquidacion mensual y anual: Procedimientos automatizados, ajustes y
validaciones.

Calculo de aportes y retenciones: Configuracién y aplicaciéon en diferentes
contextos salariales.

Generacion de informes y reportes: NOminas, aportes previsionales,
retenciones fiscales y analisis de desempefio.

Integracidon con sistemas externos: Sincronizacion con plataformas fiscales, de
recursos humanos y de contabilidad.

Auditorias y controles internos: Identificacion y correccion de errores en
liquidaciones previas.

Actualizacion y mantenimiento del sistema: Implementacion de cambios
normativos, ajustes y personalizacion de funcionalidades.

Calculo de sueldos complejos: Liquidacion de haberes con multiples conceptos
simultaneos y retroactivos.

Practicas avanzadas con software: Resolucién de casos complejos utilizando
plataformas reales de liquidacién. Procesamiento de datos y generacién de
reportes.

12
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COD. 1.8. GESTION DE RECURSOS HUMANOS Y RELACIONES
LABORALES

Contenidos:

Introduccioén a los recursos humanos en el sector publico: La gestién de los
Recursos Humanos. Diferencias con el ambito privado.

Politicas de personal: Disefio, implementacion y evaluacion.

Gestion de competencias: Identificacion, desarrollo y seguimiento.

Seleccion y reclutamiento en el sector publico: Procedimientos, transparencia
y normativas.

Capacitaciéon y desarrollo: Planificacién de programas de formacién continua.
Evaluacion del desempefio: Indicadores clave, procesos y retroalimentacion.
Gestion del clima organizacional: Diagndstico, estrategias y resolucién de
conflictos.

Estrategias de retencion de talento: Incentivos, promocion y estabilidad laboral.
Normativa especifica: Leyes y reglamentos aplicables en el sector publico de
Salta.

Tecnologias aplicadas a la gestion publica: Sistemas de informacion y
automatizacion de procesos.

Manejo de conflictos en relaciones laborales.
Negociacion colectiva y su impacto en la liquidacién de sueldos.

COD. 2.1. DERECHO PREVISIONAL

Contenidos:

W

Marco normativo del derecho previsional: Origen, evolucion y principios
fundamentales.

Sistema integrado previsional argentino (SIPA): Estructura, administracion y
normativa vigente.

Aportes y contribuciones: Conceptos, céalculo y procedimientos de declaracion

Yy pagdo.

13

W)



W

]

= URXTECO

& UNIVERSIDAD PROVINCIAL
- . s

APSTAAC A TECHOLOGIA = DFICK

by 4
-----

Régimen jubilatorio: Tipos de jubilaciones, requisitos de acceso y célculo de
beneficios.

Pensiones: Tipos, beneficiarios y requisitos legales.

Fondos de pension: Administracion y su impacto en el sistema previsional.
Régimen de autbnomos y monotributistas: Obligaciones previsionales y
liquidacion.

Relacion entre derecho previsional y laboral: Impacto en la liquidacién de
sueldos.

Auditorias previsionales: Procedimientos, objetivos y herramientas de control.
Resolucion de casos practicos: Andlisis de liguidaciones previsionales y

simulacion de célculos.

COD. 2.2. SISTEMAS DE LIQUIDACION DE SUELDOS Il

Contenidos:

Calculos complejos de haberes: Liquidacion de sueldos con multiples conceptos
remunerativos y no remunerativos.

Liquidacion de sueldos en sectores especificos: Estudio de los convenios
colectivos de trabajo para los sectores metallrgico, agropecuario, minero, hotelero
y comercial.

Calculos retroactivos: Procedimientos, normativa aplicable y gestion de
liquidaciones con ajustes salariales.

Indemnizaciones laborales avanzadas: Liquidacibn por despidos,
indemnizaciones especiales y compensaciones econémicas.

Liguidaciones especiales: Haberes en licencias prolongadas, contratos
temporales, jubilaciones parciales, aguinaldo.

Cargas sociales y retenciones complejas: Calculo y declaraciéon en contextos
normativos variables.

Relacion con organismos de control: Inspecciones, auditorias y presentacion

de declaraciones ante organismos fiscales y laborales.

14
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e Resolucion de conflictos salariales: Identificacion de errores, ajustes y

negociacion con empleados y sindicatos.

e Auditorias internas de nominas salariales: Verificacion de calculos y

cumplimiento normativo.

e Gestion automatizada: Uso de software avanzado para la liquidacion de sueldos

y resolucién de casos complejos.

e Liquidaciones internacionales: Aplicacion de tratados bilaterales y calculos en

contextos multinacionales.

e Casos practicos avanzados: Resolucion de problemas reales con escenarios

complejos que integren multiples normativas.

COD. 2.3. DERECHO DEL TRABAJO Y CONVENIOS COLECTIVOS

Legislacién Laboral y su aplicacién practica: Herramientas legales
aplicables- Ley de Contrato de Trabajo y normativa vinculada.
Conflictos laborales y su resolucion: Mediacion y conciliacion.
Procedimientos, técnicas y organismos intervinientes. Resolucion
administrativa de conflictos: Procedimientos en organismos estatales.
Convenio Colectivo de Trabajo: Negociacion colectiva. Estrategias,
dindmicas y andlisis de convenios. Relacion con sindicatos: Dialogo,
negociacion y prevencion de conflictos.

Gestion de relaciones interpersonales: Comunicacion efectiva y
resolucion pacifica.

Casos practicos: Simulaciones de conflictos laborales y su resolucion.
Impacto en la gestién salarial: Integracion de herramientas para

prevenir errores en liquidaciones.

COD. 2.4. CALCULO Y PROCEDIMIENTOS DE RETENCIONES Y
CONTRIBUCIONES

W

Contenidos:
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e Célculo de aportes previsionales y sindicales: Aplicacién en retenciones,

cargas sociales y beneficios salariales. Interpretacion y célculo en casos

practicos.

e Retenciones y aportes: Cargas sociales, obra social, jubilacion, retenciones

sindicales y retenciones fiscales.

e Célculo de aportes y retenciones: Configuracion y aplicacion en diferentes

contextos salariales.

e Generacion de informes y reportes: NOminas, aportes previsionales,

retenciones fiscales y analisis de desempefio

e Deducciones y beneficios impositivos.

e Retenciones fiscales: Principales impuestos involucrados (Ganancias, IVA,

Monotributo) y su impacto en los haberes de los empleados.

e Aportes y contribuciones: Calculo, procedimiento de declaracion y pago en

diferentes contextos laborales.

e Normativa especifica: Analisis de las leyes y resoluciones que rigen las cargas

sociales y las retenciones.

e Analisis de normativa vigente y su aplicacion préctica.

e Casos practicos integradores: Resolucién de situaciones laborales que

involucren la liquidacién de cargas y retenciones en ndéminas salariales reales.

COD. 2.5. Procedimientos Administrativos en el &mbito estatal

Contenidos:

Introduccion al derecho administrativo: Conceptos béasicos, principios
generales y fuentes normativas.

Organizacion de la administracion publica: Estructura estatal en Argentina,
niveles de gobierno y funciones administrativas.

Acto administrativo: Definicion, elementos y clasificacion. Procedimientos para
su emision y efectos legales.

Documentacion administrativa: Tipos, requisitos formales y su relacién con la

gestion salarial.
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Contratacion publica: Normativa aplicable, procedimientos administrativos y
particularidades en la liquidacion salarial.

Gestion de recursos humanos en el sector publico: Especificidades
normativas, procesos de seleccion y estabilidad laboral.

Sistema de control interno: Auditorias, controles previos y responsabilidades
administrativas.

Régimen disciplinario en el &mbito estatal: Sanciones y procedimientos legales
aplicables.

Transparencia y acceso a la informacion publica: Marco normativo,
herramientas y relacion con la liquidacién de sueldos.

Uso de tecnhologias en la administracion estatal: Implementacion de sistemas

informaticos para la gestion y control administrativo.

COD. 2.6. SOFTWARE DE GESTION Y APLICACIONES DIGITALES
Contenidos:

Introducciéon a los sistemas de gestion publica: Caracteristicas, ventajas y
aplicaciones en la administracion estatal.

Sistemas integrados de gestion y liquidacién: Funciones principales,
parametrizacion inicial y configuracion segun normativas publicas.

Carga de datos en el ambito publico: Registro de legajos, escalafones y
categorias salariales.

Automatizacion de procesos en la administracion de sueldos: Liquidacién
automatizada: Procedimientos para nominas complejas y controles internos.
Programas de gestion de néminas.

Declaraciones fiscales y previsionales: Generacion y presentacion

automatizada a organismos de control.

Integracion con otros sistemas administrativos: Vinculacion con plataformas
contables y de recursos humanos.

Gestion de actualizaciones normativas: Implementacion de cambios legales en
los sistemas informaticos.

Proteccion de datos y seguridad informéatica: Normas y buenas practicas en el

manejo de informacion sensible.
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Casos practicos: Resolucion de situaciones reales en la administracion publica
utilizando software especializado.

Seguridad informética y proteccion de datos laborales: Seguridad de la
informacion: Protocolos para proteger los datos sensibles y garantizar la
confidencialidad.

COD. 2.7. AUDITORIA Y CONTROL EN LA LIQUIDACION DE SUELDOS

Contenidos:

Auditorias internas y control de liquidaciones: Herramientas para verificar la
exactitud de los célculos y el cumplimiento normativo. Normas contables aplicadas
a la auditoria de sueldos.

Relacion entre las auditorias y la liquidacién salarial: Métodos para realizar
auditorias internas que verifiquen la consistencia y legalidad de las nGminas.

Procedimientos de control interno. Deteccion de errores y fraudes en la
liquidacién de haberes. Identificacién y correccion de errores en liquidaciones
previas.

Relacion con organismos de control: Requisitos, inspecciones y auditorias

fiscales.

Auditorias internas: Uso de herramientas informéticas para verificar datos
salariales y corregir inconsistencias.

Sistema de control interno: Auditorias, controles previos y responsabilidades

administrativas.

COD. 2.8. TALLER DE PRACTICA PROFESIONAL

Contenidos:

Introduccion a la practica profesional: Objetivos, planificacion y expectativas.
Diagnostico organizacional: Analisis de estructuras administrativas y procesos
salariales.

Aplicacion de conocimientos en situaciones reales: Aplicacion de normativas
laborales, previsionales e impositivas.
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e Resolucion de conflictos laborales: Identificacion de problemas y aplicacién de

soluciones.

e Auditorias internas: Verificacion de calculos salariales y cumplimiento normativo.

e Presentaciéon de informes: Redaccion de diagnésticos, propuestas de mejora y

conclusiones finales.

e Elaboracion de liquidaciones de sueldos con casos reales
e Evaluacién de la experiencia: Reflexion critica sobre la practica realizada y las

competencias adquiridas.
e TRABAJO FINAL INTEGRADOR: sera la labor final que sera defendida en
instancia final, oral, publica y presencial.

Bibliografia:

2.8.1.

2.8.2.
2.8.3.

2.8.4.

2.8.5.

2.8.6.

2.8.7.

Chiavenato, I. (2021). Gestion de recursos humanos: aplicaciones practicas.
McGraw Hill.

Pérez, J. (2020). Casos préacticos en auditorias laborales. Editorial Astrea.
Guzman, L. (2021). Resolucion de conflictos laborales en la préactica
profesional. Editorial Juridica Argentina.

Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social. (2022). Manual de
normativas laborales vigentes. Publicacion oficial.

Direccion Nacional de Seguridad Social (DNSS). (2022). Guia oficial de
aportes y contribuciones. Publicacion oficial.

Rojas, P. (2019). Diagndstico organizacional y mejoras administrativas.
Editorial Delta.

Cano, J. (2020). Técnicas avanzadas de liquidacion salarial. Ediciones

Granica.

12.DESTINATARIOS

Ambito Publico: empleados que se desempefien o interesados que deseen

proyectarse a convocatorias de ingreso en instituciones publicas provinciales y

municipales, dentro de los tres poderes del Estado (Ejecutivo, Legislativo, Judicial) y

organismos autarquicos.
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Ambito Privado: Personas que trabajen o aspiren a trabajar en empresas privadas

de diversos sectores, en areas de recursos humanos, administracion y contabilidad;

y todos aquellos interesados en la tematica.

13. Requisitos de admision

Para inscribirse en la Tecnicatura Universitaria en Liquidacion de Sueldos, se deben

enviar imagen de los siguientes documentos a través del sistema de inscripcion de
UPATecO:

v

v

Titulo Secundario Completo: Certificado de finalizacion de estudios
secundarios o equivalentes.

Documento Nacional de Identidad: DNI actualizado, frente y dorso.
Formulario de Inscripcion: Completar y enviar por sistema el formulario
proporcionado por la institucion.

Fotografia: enviar imagen fotografica reciente, tamafio 4x4, fondo blanco.
Cartade Motivacién y Compromiso Profesional: Redactar una carta de 500
a 700 palabras explicando los motivos para cursar la Tecnicatura y cémo
contribuira a su desarrollo profesional y personal.

Experiencia Laboral Relacionada (Opcional): Se valorara positivamente la
experiencia en areas relacionadas con la gestion salarial y administrativa, en

caso de demanda superior a la prevista, se tendra en cuenta para la admision.

COMPETENCIAS

Conocimientos Profesionales

W

Normativa laboral, previsional e impositiva aplicable a la liquidacion de
sueldos.

Uso de software especifico para la gestion de ndminas y cargas sociales.
Procedimientos administrativos en el ambito publico y privado.

Métodos de auditoria y control en procesos salariales.

Legislacion sobre contratacion y transparencia en la gestion publica.

Habilidades

Interpretar y aplicar correctamente las normativas laborales y fiscales.
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e Realizar calculos salariales precisos, considerando diferentes escenarios y
normativas.

e Manejar herramientas tecnolégicas para la automatizacion de procesos.

e Resolver conflictos laborales con enfoque ético y legal.

e Presentar informes administrativos y auditorias de manera clara y
profesional.

Actitudes Profesionales

e Compromiso con la ética y la transparencia en la gestion salarial.

e Proactividad en la resolucion de problemas y mejora de procesos.

e Adaptabilidad a cambios normativos y tecnoldgicos.

e Responsabilidad en la administracion de recursos humanos y financieros.

e Orientacion al servicio publico y al bienestar organizacional.

14. PERFIL DEL EGRESADO

El egresado de la Tecnicatura Universitaria en Liquidacién de Sueldos sera capaz

de:

Interpretar y aplicar normativas laborales, previsionales e impositivas en
contextos publicos y privados.

Realizar la liquidacion de sueldos, cargas sociales y retenciones de manera
precisa y conforme a la legislacion vigente.

Manejar sistemas informaticos especializados en gestion salarial vy
administrativa.

Supervisar y auditar procesos de liquidaciébn de néminas para garantizar el
cumplimiento normativo.

Disefiar y ejecutar estrategias administrativas y salariales que promuevan la
eficiencia organizacional.

Resolver conflictos laborales aplicando procedimientos éticos y legales.
Asesorar en la implementacion de politicas de contratacion y administracion de
recursos humanos en el ambito publico y privado.

Promover la transparencia y la rendicion de cuentas en la gestion administrativa.
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15.METODOLOGIA DE ENSENANZA/APRENDIZAJE

15.1. Modalidad
La Tecnicatura Universitaria en Liquidacion de Sueldos se desarrollard bajo un
enfoque mixto, combinando sesiones presenciales (practicas) y virtuales. Las clases
tedricas se impartirAn en modalidad B-learning sincronica mediante plataformas
como Zoom y Moodle, permitiendo la participacion en tiempo real. Estas sesiones
seran grabadas y estardn disponibles para consulta asincronica. Las practicas
presenciales, esenciales para esta tecnicatura, se realizardn en instalaciones
autogestionadas por el Estudiante o gestionada por la UPATecO, asi también se
haran a través de escenarios virtuales de simulando contextos laborales reales.

Este enfoque hibrido equilibra el aprendizaje tedrico y practico, garantizando

flexibilidad y accesibilidad a los estudiantes, especialmente aquellos que trabajan o

residen en zonas alejadas. Las ventajas principales incluyen:

e Accesibilidad geogréafica: Reduccion de desplazamientos frecuentes,
facilitando la formacion a distancia.

e Equilibrio teoria-practica: Aplicacion inmediata de los conceptos teoéricos en
entornos controlados.

e Documentacion completa: Material tedrico y recursos pedagoégicos disponibles
en Moodle para revisién continua.

e Soporte integral: Tutores, equipo pedagodgico y asistencia técnica permanente
acompanfaran el proceso de aprendizaje.

e Estrategias del formador: Incluyen foros de discusion, debates, proyeccion de
casos reales, simulaciones, analisis de normativa, demostraciones practicas y
ensefianza colaborativa.

e Estrategias de aprendizaje del estudiante: Comprenden la lectura previa a las
clases, aprendizaje grupal e individual, practicas supervisadas en espacios
asignados, simulacion de procesos laborales y resolucion de casos
problematicos.

15.2. Modelo Andrago6gico Modular
El modelo pedagdgico adoptado esta orientado a adultos que desean

especializarse en la gestion salarial, equilibrando sus responsabilidades
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laborales con la formacidn técnica. Este enfoque es particularmente relevante

para quienes trabajan en areas administrativas o de recursos humanos y buscan

profundizar sus competencias.

15.3. Caracteristicas del modelo andragdgico:

e Modularidad: Organizacion de contenidos en modulos anuales y

cuatrimestrales para un aprendizaje progresivo.

e Competencias especificas: Enfoque en habilidades practicas aplicables

directamente al entorno laboral.

15.4. Particularidades del enfoque:

Participacion activa: Fomenta la colaboracion y el intercambio de
experiencias entre estudiantes.

Formador como guia: Actda como mentor, facilitando el aprendizaje en
practicas presenciales.

Horizontalidad: Relacién equitativa basada en el respeto mutuo y el

reconocimiento de experiencias previas.

15.5. Certificacion por Competencias

UPATecO implementa un sistema de certificacion basado en competencias,

evaluando el desempefio teérico y practico en cada médulo. Las evaluaciones

incluyen simulaciones y practicas supervisadas, asegurando que los egresados

estén preparados para desempefiarse en contextos laborales reales.

15.6. Exigencias de certificacion:

Asistencia sugerida: 60% en clases sincrénicas por Zoomy el 40% restante
en consulta asincrénica a través de Moodle. Este aspectos sera totalmente
definida por cada formador, conforme la particularidad de cada espacio.
Practicas supervisadas: Cumplimiento de protocolos especificos definidos
por la institucion.

Evaluaciones parciales y finales: Aprobacion de examenes tedricos y
practicos por moédulo.

Certificacion modular: Revisién de desempefio y cumplimiento conforme a
las normas de UPATecO y las exigencias de cada modulo. El responsable

de carrera, con la anuncia del Secretaria Académica determinaran los
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modulos promocionables y aquellos en la que podran quedar en condicion

de certificable.

16.PRACTICAS PROFESIONALES Y TRABAJO FINAL INTEGRADOR

16.1 Marco regulatorio: Préacticas Profesionales, definidas mediante

resolucién interna de UPATecO, se estableceran los siguientes aspectos:

e Etica profesional: Confidencialidad, consentimiento informado,
responsabilidad ética y resolucion de conflictos.

e Competencias técnicas: Aplicacion de conocimientos adquiridos en
calidad, supervision y evaluacion del servicio.

e Salud ocupacional: Bioseguridad, condiciones laborales adecuadas y uso
seguro de equipos.

e Relaciones profesionales: Colaboracion, respeto mutuo y fomento del
trabajo en equipo.

e Responsabilidad legal: Registro, documentacibn y cumplimiento
normativo en las practicas.

e Calidad del servicio: Auditoria y mejora continua mediante protocolos
establecidos.

e Transparencia y rendicion de cuentas: Comunicacion efectiva y
mecanismos para gestionar reclamos.

e Trabajo Final Integrador: El proyecto final sera la condicidn necesaria
para las Practicas Profesionales; abordando probleméticas practicas de la
liguidacion de sueldos. La defensa se realizara en una instancia de
laboratorio supervisada, integrando conocimientos y competencias

adquiridas.

16.2 Evaluacion de las Practicas Profesionales:

La evaluacion de este modulo estara basada en competencias especificas, integrando
aspectos tedricos, técnicos y actitudinales. Los estudiantes deberan demostrar el dominio de
los siguientes criterios evaluativos, que seran aplicados mediante rabricas disefiadas para

cada etapa del proceso:
24
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a. Dominio de normativas:

o Capacidad para interpretar y aplicar correctamente las leyes laborales,

previsionales e impositivas.

« Identificacion y resolucion de problemas relacionados con la liquidacion

de sueldos en diferentes contextos normativos.
b. Precision en calculos salariales:

« Elaboracién de ndminas completas con célculos exactos, considerando
conceptos remunerativos, no remunerativos, retenciones y cargas
sociales.

e Manejo adecuado de casos complejos, como liquidaciones
retroactivas, indemnizaciones y beneficios especiales.

c. Uso de herramientas tecnoldgicas:

e Aplicacién de software de gestidén y liquidacion en el desarrollo de
tareas practicas.

« Capacidad para configurar sistemas segun las normativas vigentes y
necesidades organizacionales.

d. Habilidades comunicativas:

o Elaboracién de informes profesionales que incluyan diagnésticos,
resultados y propuestas de mejora.

« Presentacion clara y fundamentada del trabajo final integrador ante el
comité evaluador.

e. Actitud profesional:

e Responsabilidad, puntualidad y compromiso con las tareas asignadas.

o Trabajo en equipo, respeto por las normativas éticas y legales, y
promocion de un ambiente colaborativo.

f. Instrumentos de evaluacion:

e Rubricas especificas por competencia: Se calificara el desempefio

en normativas, calculos, uso de herramientas tecnologicas,

comunicacién y actitudes profesionales.
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e Trabajo Final Integrador: Se evaluara en funcion de la profundidad
del andlisis, la coherencia de las soluciones propuestas y la calidad de
la defensa oral.

e Supervision en las précticas: Los tutores o supervisores asignados
evaluaran el desempefio del estudiante en el entorno real, calificando
su nivel de preparacion técnica y su adaptacion al contexto laboral.

g. Criterios de aprobacion:

« Lograr al menos el 70% de cumplimiento en cada rabrica especifica.

o Participar activamente en las actividades practicas y cumplir con la
entrega de informes y trabajos asignados.

o Defensa satisfactoria del Trabajo Final Integrador ante el comité

evaluador.

17.EVALUACION Y ACTUALIZACION

La Tecnicatura Universitaria en Liquidacién de Sueldos es un
programa integral disefiado para guiar a los directivos, formadores y estudiantes en
la construccién de competencias sélidas. Este plan se revisa periédicamente para
garantizar su pertinencia y calidad.

19.1. Evaluacion Institucional: Verificacion de recursos fisicos y tecnoldgicos para
mantener la calidad en la modalidad hibrida.

19.2. Evaluacion Pedagogica/Curricular: Analisis continuo de la calidad de los
contenidos, retroalimentacion de formadores y estudiantes, y ajuste de materiales
segun necesidades.

19.3. Evaluacién Tecnhologica: Monitoreo del acceso y funcionalidad de las
plataformas educativas, garantizando su accesibilidad y eficacia.

19.4. Evaluacion del Disefio del Plan: Revision periddica de contenidos y
competencias para alinearse con las demandas del sector publico y privado.

19.5. Evaluacién de Impacto: Medicion de la aplicabilidad de los conocimientos en

el entorno laboral y la contribucion de los egresados a la mejora organizacional.
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