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Tecnic;atura Universitaria ,
EN GESTION Y ADMINISTRACION
DE EMPRENDIMIENTOS Y PYMES



PROYECTO:
Tecnicatura Universitaria en Gestion y administracion de emprendimientos y pymes

DENOMINACION DE LA CARRERA: Tecnicatura Universitaria en Gestion y Administracion de
emprendimientos y pymes

1. TITULO QUE OTORGA: Técnico/a Universitario/a en Gestion y Administracion de emprendimientos
y pymes.

2. DURACION DE LA CARRERA: 3 afios — Total de horas reloj: 1472 horas reloj (equivalente a 1963
horas cétedra)

3.  FUNDAMENTO Y RELEVANCIA DE LA CARRERA.

Las pequefias y medianas empresas (PyMESs) ocupan un rol estratégico en el modelo de crecimiento
econdmico con inclusién social en la Republica Argentina. Segun datos del Ministerio de Industria de la
Nacion, el 99% de las empresas registradas en el pais son PyMEs, sumando mas de 600.000
organizaciones empresariales. De ellas, alrededor de 230.000 tienen una antiguedad superior a 10 afios,
generando el 60% del empleo registrado y representando el 45% de las ventas del sector privado.

En este contexto, las PyMEs se enfrentan a desafios cada vez mas complejos derivados de un
entorno competitivo y dinamico. Aspectos como la calidad, la innovacién en productos y procesos, la
administracion eficiente, la gestion estratégica en comercializacion y produccion, el manejo contable y la
direccién organizacional, demandan liderazgos preparados no solo desde la experiencia intuitiva, sino
también desde un conocimiento técnico y cientifico que permita tomar decisiones eficientes y sostenibles.

La Tecnicatura Universitaria en Gestion y Administracién de Emprendimientos y PyMESs responde
a estas demandas al ofrecer un plan de formacion integral que combina saberes generales, cientificos-
tecnoldgicos y técnico-profesionales. Su propdsito es facilitar la insercion laboral de los egresados en el
ambito de la administracién de organizaciones y empresas, asi como sentar las bases para futuros trayectos
educativos en campos afines.

Desde una perspectiva integral y prospectiva, esta carrera enfatiza la especificidad del campo
profesional y reconoce la necesidad de formar personas capaces de comprender la naturaleza multifacética
de las organizaciones sociales, sus dinamicas y su gestién. Ademas, promueve una intervencion critica,
reflexiva y propositiva en las empresas, considerando las implicancias econdmicas, sociales y ambientales
de cada accién en el entorno.

La Tecnicatura fomenta la capacidad de los estudiantes para disefiar y desarrollar proyectos
innovadores que impulsen el crecimiento de emprendimientos y PyMEs, promoviendo el empleo y el
desarrollo en un marco de justicia social, sostenibilidad ambiental y equidad. De este modo, ofrece una
formacion adaptada a las necesidades del entramado productivo regional, atendiendo al dinamismo y la
transformacion constante del contexto econémico.

El eje central de esta tecnicatura es la formacion de profesionales capaces de potenciar el
crecimiento y la sostenibilidad de las PyMEs mediante la gestion eficiente de recursos, la implementacion
de estrategias innovadoras y la capacidad de adaptarse a las exigencias del entorno local y global. Los
egresados estaran preparados para aportar valor a las empresas y contribuir al desarrollo econémico y
social de sus comunidades.



4. OBJETIVOS

4.1. Objetivo General: Formar técnicos universitarios en Administracion y Gestion de

Emprendimientos y Pymes que tengan la capacidad de Organizar, planificar ,ejecutar y
controlar las operaciones comerciales, financieras y administrativas de un emprendimiento o
Pymes .

4.2. Objetivos Especificos:

4.2.1 Organizar, programar, las operaciones comerciales, financieras y administrativas de la

organizacion.

4.2.2Ejecutar y controlar las operaciones comerciales, financieras y administrativas de la

organizacion.

4.2.3 Elaborar, controlar y registrar el flujo de informacion.
4.2.4  Planificar los recursos requeridos para desarrollar sus actividades de la organizacion .
4.25 Gestionar las decisiones relacionadas con sus actividades.

5. CAMPOS FORMATIVOS

5.1.

5.2.

5.3.

Campo de Formacién Bésica

Este campo formativo estd destinado a desarrollar en los futuros técnicos las competencias
fundamentales para comprender los contextos socioeconémicos, culturales y legales en los que
operan las pequefias y medianas empresas (PyMES). Los médulos de este campo abarcan
tematicas relacionadas con el panorama econémico actual, las politicas publicas de apoyo al
sector, los marcos normativos y éticos de la gestion empresarial, y el rol de las PyMEs en el
desarrollo inclusivo y sostenible.

A través de estos contenidos, los estudiantes no solo adquiriran una vision integral del entorno en
el que se insertan las PyMEs, sino que también se formaran como profesionales comprometidos
con la transformacién econémica y social de su comunidad, entendiendo la importancia de las
empresas como motores de empleo, innovacion y desarrollo regional.

Campo de Formacion Especifica
El campo especifico estd orientado al desarrollo de conocimientos y competencias directamente
vinculados con la gestion y administracién de emprendimientos y PyMEs.
Los modulos de este campo incluyen temas como:

o Disefio y evaluacion de planes de negocios.

o Contabilidad y finanzas aplicadas a PyMEs.

o Gestion estratégica de recursos humanos.

o Innovacion y transformacion digital en el ambito empresarial.

o Comercializacion y estrategias de marketing para empresas pequefias y medianas.
Este campo permite a los estudiantes adquirir herramientas técnicas y estratégicas para liderar la
planificacidon, organizacion y gestion de PyMES de manera eficiente y competitiva.

Asimismo, fomenta un enfoque innovador y flexible, clave para enfrentar los retos del contexto
econdmico actual y adaptarse a los cambios permanentes del

Campo de Formacion en las Practicas

El campo de formacion préctica es esencial para integrar los conocimientos adquiridos en escenarios
reales, promoviendo el desarrollo de competencias profesionales en el &mbito de las PyMEs. A través
de précticas en empresas locales, simulaciones y proyectos vinculados con el sector productivo



regional, los estudiantes podréan:
e Observar y analizar procesos organizacionales.
e Participar activamente en la gestién de areas clave como finanzas, recursos humanos,
produccién y comercializacion.
e Disefiar e implementar estrategias para la mejora de procesos y resolucion de problemas
empresariales concretos.
Este campo fomenta el trabajo colaborativo, la capacidad de analisis critico y el liderazgo en
proyectos innovadores, preparando a los estudiantes para intervenir eficazmente en el entramado
productivo regional y contribuir al crecimiento de las PyMEs, desde una perspectiva sostenible y
responsable.

6. ACREDITACION Y ALCANCE DE TIiTULO.

Certificados todos los médulos, el egresado obtendra el titulo de pregrado ‘Técnico/a Universitario/a en
Gestion y Administracion de emprendimientos y pymes habilitado por la Ley N° 8312/22, la cual establece
a la UPATecO como institucién formadora en el marco de la educacion superior en Salta, la que tiene como
finalidad: “...proporcionar formacion cientifica, profesional, humanistica, técnica, tecnologica y de
oficios...” en su articulo 27 prescribe: [...] “habilitara a los egresados a ejercer la profesion conforme a
normativas vigente en la materia”, y las competencias que se certifican a través del alcance del titulo en este
plan de estudio.

7. ESTRUCTURA CURRICULAR

I ANO
cOD MODULOS DURACION HS. RELOJ HS. RELOJ CAMPO DE
SEMANAL TOTAL FORMACION
11 Matematica para 1° Cuat. 4 64 General
Administracion y
Negocios
1.2 Computacion | 1° Cuat. 4 64 General
1.3 Derechoy 1° Cuat. 4 64 General
Legislacion
Comercial para
Pymes
14 Economia de las 2° Cuat. 4 64 Fundamento
Empresas
15 Introduccién a la 2° Cuat. 4 64 Fundamento
Contabilidad
1.6 Principios de 1° Cuat. 4 64 Fundamento
Administracion
1.7 Metodologia de la 1° Cuat. 3 48 Fundamento
Investigacion
1.8 Gestion de la 2° Cuat. 4 64 Especifica
Informacion para




la Administracion
19 Préctica 2° Cuat. 3 48 Préactica
Profesional I:
Aproximacion al
campo laboral
Il ANO
COD. MODULOS DURACION HS. RELOJ HS. RELOJ CAMPO DE
SEMANAL TOTAL FORMACION
2.1 Inglés para 1° Cuat. 4 64 General
Administracion y
Negocios
2.2 Computacion |1 1° Cuat. 4 64 General
2.3 Contabilidad | 1° Cuat. 4 64 Fundamento
2.4 Planeamiento y 1° Cuat. 3 48 Fundamento
Presupuesto
Econdmico
Financiero
2.5 Marketing- 2° Cuat. 4 64 Especifica
Ecommerce
2.6 Administracién de 2° Cuat. 4 64 Especifica
la Produccion
2.7 Comercio 2° Cuat. 3 48 Especifica
Internacional
2.8 Préctica 2° Cuat. 4 64 Préctica
Profesional II:
Disefio de
Proyecto de
Inversion
111 ANO
COD. MODULOS DURACION | HS.RELOJ. | HS.RELOJ | CAMPO DE
SEMANAL TOTAL FORMACION
3.1 Control de Gestion 1° Cuat. 6 96 Especifica
3.2 Empresas 1° Cuat. 4 64 Especifica
Familiares
3.3 Emprendedurismo 2° Cuat. 4 64 Especifica
e Innovacion
3.4 Costos y 2° Cuat. 4 64 Especifica
Presupuestos
35 Administracién 2° Cuat. 4 64 Especifica
Estratégica
3.6 Practica 2° Cuat. 6 96 Practica
Profesional IlI:
Gestidn
Implementacion de
Proyectos de
Administracién




Campo General: 320 horas reloj (5 médulos)- 25%
Campo Fundamento: 352 horas reloj (6 modulos) - 25%
Campo Especifico: 592 horas reloj (9 médulos) - 43%
Campo de la Préctica: 208 horas reloj (3 modulos) — 21%

e Total de horas: 1472 horas reloj (equivalente a 1963 horas cétedra)

8. CONTENIDOS MINIMOS MODULAR
PRIMER ANO
Céd. 1.1. Matematica para Administracion y Negocios

Algebra y Sistemas de Ecuaciones: Ecuaciones lineales e inecuaciones. Sistemas de ecuaciones lineales:
Meétodos de resolucién. Relacién con vectores y matrices. Sistemas de inecuaciones lineales y aplicaciones
a la Programacion Lineal. Funciones y Analisis Matematico: Concepto de funcion: Variables dependientes
e independientes, dominio y representacion grafica. Célculo Diferencial: Concepto de derivada y
diferencial. Regla de la cadena y derivadas de funciones elementales. Célculo Integral y Aplicaciones:
Integral definida e indefinida. Técnicas de integracion y propiedades. Funciones de Varias Variables:
Definicion y dominio de funciones de varias variables. Representacion grafica: Curvas de nivel y espacios
multidimensionales. Limite y continuidad en funciones de varias variables. Diferenciacion parcial:
Derivadas parciales y su interpretacion econémica.

Cad. 1.2 Computacion |

Funcionamiento y caracteristicas de un sistema informatico. Seguridad informatica. Administracion y
operacion de recursos a través de un sistema operativo: manejo y administracion de directorios, carpetas y
archivos; configuracién de otros componentes fisicos; ejecucion de aplicaciones. Procesador de texto: edicidn
y aspecto del texto. Presentaciones multimedia.

Cdd. 1.3 Derecho y Legislacién Comercial para Pymes

Fundamentos del Derecho y su Aplicacion en el Ambito Empresarial: Concepto y funcion social del
Derecho. Estado y Constitucion: estructura y principios fundamentales. La Constitucion econdmica y el
poder tributario del Estado. Personas: clasificacion y capacidad juridica.

Contratacion y Marco Juridico de las Empresas: La vinculacion juridica entre empresas: los contratos.
Contratos de comercializacion y bancarios. Otros contratos frecuentes en la actividad empresarial. Impacto
de las nuevas tecnologias en la contratacion. Proteccion del consumidor en las operaciones contractuales.
Derecho Comercial y Régimen Empresarial. Actos de comercio: caracterizacién y clasificacion. Contratos
comerciales y su importancia en el ambito empresarial. Titulos de crédito: letra de cambio, factura de
crédito, cheque y pagaré. Regulacion de la actividad comercial y su impacto en las PYMES.

Sociedades Comerciales y Régimen de Crisis Empresarial

Caod. 1.4 Economia de las Empresas

Problemas econdmicos béasicos: necesidades, recursos, costo de oportunidad. Flujo circular del ingreso. Agentes
econdmicos: analisis del comportamiento del consumidor. La empresa: decisiones de produccién y costo. Mercado de
bienes y de servicios. Equilibrio. Estructuras de mercado. Decisiones empresariales y dindmica del mercado. El estado
como agente econdémico. Distribucion del ingreso. Modelos macroecondémicos. Consumo. Inversion. La financiacion
de la actividad econédmica. Relaciones econdmicas internacionales. Problemas macroecondmicos actuales: crecimiento,



inflacion. Salarios y desempleo como valores sociales

Cod. 1.5 Introduccion a la Contabilidad

La disciplina contable como sistema de informacién. EIl patrimonio y el proceso contable. Técnica de registracion
contable. La partida doble. Definicion, anlisis y contenido de: activo, pasivo y patrimonio neto. Los resultados:
medicidn y clasificacion. Asientos de libro diario, mayorizacion, balance de comprobacion de sumas y balance. Balance
general: interpretacion de su contenido y aplicacion en la practica.

Cad. 1.6 Principios de Administracion

Las teorias que sustentan las organizaciones. Los fundamentos de administracion que tipifican las organizaciones. La
evolucion de las ideas en administracion. Las diferentes estructuras de las

organizaciones. Los procedimientos y sistemas en el funcionamiento de las organizaciones. Los

aspectos criticos y las ventajas para formular estrategias de crecimiento.

Cdd. 1.7 Metodologia de la Investigacion

Lenguaje, comunicacién y comprensién. El lenguaje cientifico. Términos, enunciados y razonamientos.
Lenguajes formales. Conocimiento. El método cientifico. Enunciados y explicacion cientificos. Eleccion del
tipo de disefio. Seleccion de técnicas de recoleccion y analisis de la informacién. Redaccion de informes. Los
nuevos papeles de trabajo

Cad. 1.8. Gestion de la Informacion para la Administracion

Las tecnologias, la informacién y la comunicacion en la sociedad, las empresas, actores y funciones del
ambito laboral. La informacién como recurso. Datos, informacion y conocimiento. Enfoque de sistemas.
Sistemas de informacion para la administracion de organizaciones. Infraestructura tecnolégica: dispositivos,
soportes, técnicas de captura, almacenamiento y presentacion de datos; comunicaciones y redes aplicados a
la administracion de organizaciones. Herramientas para la recoleccion y el analisis de datos. Tecnologias
digitales especificas del campo de saberes correspondientes al perfil profesional de la carrera.

Cdd. 1.9 Practica Profesional I: Aproximacién al campo laboral

La investigacién en el campo de la administracién. Tipos de investigacién. Etapas y métodos. La construccion
de datos en el proceso de investigacion. Las fuentes, técnicas e instrumentos de investigacion social.
Produccion de conocimiento en el campo de la administracion.

El disefio de investigacion, coherencia interna, el disefio como mapa. Seleccion de un tema y definicién de
un problema. Objetivos y cronograma. Consideraciones éticas. Observacion, recoleccion y andlisis de datos.
La escritura en los distintos momentos de la investigacion. Plan de escritura de un ensayo. Presentacion de
resultados: elaboracién de informes. Consideracion de la utilizacién de lenguaje inclusivo.

Estudio de las organizaciones. Formas organizacionales en las sociedades actuales. Tipos de organizaciones
de la comunidad de bien puablico, organizaciones gremiales, camaras comerciales, empresas y
emprendimientos de economia social, cooperativas. Estructuras, actores y decisiones. Disefio organizacional.
Mecanismos de coordinacion en organizaciones. Gobierno corporativo. Comunicacién organizacional: tipos,
barreras y herramientas. Procesos de gestion y control: rendimiento, estandares de calidad, tipos y etapas.
Tecnologias digitales especificas del campo de saberes correspondientes al perfil profesional de la carrera

SEGUNDO ANO

Cad. 2.1 inglés para Administracion y Negocios
Fundamentos del Idioma Inglés: Tiempos y formas verbales simples: To be, to have, going to y otros.
Sustantivos: contables e incontables. Reglas de los plurales regulares e irregulares. Adjetivos: calificativos,



comparativos y superlativos. Pronombres y preposiciones. Adverbios y conectores. Verbos modales: Must,
Can, Has/have got. La hora, los nameros, el abecedario. Construccién de Oraciones y Funciones del
Lenguaje: Formulacién de preguntas y respuestas. Oraciones condicionales: Tipo I, I1 'y 1Il. Comunicacion
en Contextos Profesionales: Reformulacion de didlogos. Funciones comunicativas: sugerencias, gustos y
preferencias, invitaciones, ofrecimientos, planes, predicciones y promesas.

Cad. 2.2 Computacion 11
Planillas de calculo: presentacién de datos tabulados y resolucion de problemas. Sistemas de gestion de datos:
disefio y manejo de estructuras de datos para recuperacién de informacion. Redes de computadoras: Internet
y sus servicios principales.

Cad. 2.3 Contabilidad |

Estados contables: normas contables. Valuacion: aspectos generales y ajustes. Estado de Situacion
Patrimonial. Estado de Evolucién del Patrimonio Neto. Estado de Resultados. Estado de Origen y Aplicacién
de Fondos. Normas legales y profesionales aplicables. Reexpresion por variaciones en el poder adquisitivo
de la moneda. Ajuste integral por inflacion. Rubros expuestos y no expuestos. Resultados financieros y por
tenencia. Resultado por exposicién a la inflacion.

Cad. 2.4 Planeamiento y presupuesto Econémico financiero

Definicion del negocio. Estrategias. Planeamiento: concepto, mecanismos basicos, aplicacion en las pymes.
Eleccidn de la estrategia en las PyME. Articulacion entre la estrategia y los presupuestos. El planeamiento
integral: planes de corto y largo plazo. Objetivos, politicas, procedimientos y programas. Presupuestos:
concepto. Presupuestos principales: criterios de imputacion, confeccion y analisis. Sistema presupuestario:
presupuesto econdmico, presupuesto financiero, presupuesto de inversiones y Balance Proyectado.
Pronosticos y presupuestos auxiliares: ventas, produccion, compras, mano de obra y gastos generales.
Presupuesto financiero: flujo de caja. Metodologia para su confeccion. Presupuesto de inversiones: su
relacion con el presupuesto financiero. Balance Proyectado: concepto y confeccion. Control presupuestario.

Cdd. 2.5 Marketing-Ecommerce

Estudio y analisis del comportamiento del consumidor: la satisfaccion del cliente y del consumidor.
Herramental basico de aplicacion en comercializacion: segmentacion, técnicas de investigacion, inteligencia
comercial. Analisis estratégico del mercado: etapas de crecimiento del mercado, estrategias aplicables a cada
etapa. Los cambios tecnoldgicos, la globalizacion, 3 competencia ampliada. Diferenciacion competitiva:
liderazgo en costos, atributos percibidos por el cliente. Posicionamiento. Matriz de posicionamiento. El plan
de mercado y la mezcla comercial. Producto: ciclo de vida y desarrollo. Plaza: canales y. logistica. Precio:
estrategias de fijacion de precios. Promocion: mezcla de promocién y publicidad. Nuevos canales y
modalidades de comercializacidn: redes sociales, e-commerce y marketing digital.

Cad. 2.6 Administracion de la Producciéon

El sistema de produccién. Gestién de las organizaciones productivas. Localizacion. Ingenieria de planta y
mantenimiento. Ingenieria de Procesos y Meétodos. Administracion de inventarios. Abastecimiento.
Organizacion, técnicas y costo de la calidad. Normas acerca de la calidad. Planeamiento y control de la
produccioén. Productividad. Seguridad ocupacional y responsabilidad social.

Cdd. 2.7 Comercio Internacional

Conceptos y definiciones basicas de comercio internacional. Una aproximacion a las teorias del comercio
internacional, a la teoria de la localizacién y a la teoria monetaria. Balanza de pagos: elementos
fundamentales. Politica comercial: consideraciones generales. Barreras o restricciones al comercio



internacional. Integracion y cooperacion internacional. Caracteristicas del comercio exterior argentino.
Instrumentos y medios de pago internacionales. Introduccion a la logistica y distribucion fisica internacional.
Cotizaciones internacionales

Cdd. 2.8 Practica Profesional I1: Disefio de Proyecto de Inversién

Los contenidos enunciados responden a un recorte tematico relacionado con las capacidades y competencias
minimas requeridas para la formacion de los profesionales de la carrera y deberan abordarse desde una
perspectiva integral. Contemplan capacidades y competencias vinculadas a las operaciones bésicas de la
Administracién, que cobran sentido en tanto se encuentran ligadas entre si. De alli que se deba propiciar el
didlogo entre los distintos espacios curriculares, generando una conversacion e integracion entre las
diferentes perspectivas.

En este espacio de Practica Profesional 2, los contenidos se integran en el analisis y produccion de
documentos, informes y proyectos en forma gradual, y se concretan en situaciones pertenecientes al ambito
laboral. Es recomendable valorar el espacio de la préctica con identidad propia, atendiendo al perfil
profesional de la carrera, asi como también al entorno local y las particularidades de cada uno de los institutos.
El proyecto institucional sera el vector que articule e integre de manera significativa los intereses de las y los
estudiantes en una préactica real. Consiste en un espacio primordialmente definido de manera institucional
Este espacio curricular estard focalizado en el disefio de proyectos de administracion especificos para
organizaciones del contexto donde se insertan las instituciones educativas.

Organizaciones, forma, estructura, relaciones, regulaciones. Su manifestacion en la comunidad local. Politica
Organizacional. Politica empresarial. Codigo ético. Etica empresarial. Regulaciones y legislacion. Disefio y
planificacion de las operaciones comerciales, financieras y administrativas del proyecto. Etapas de
organizacion del proyecto. Procesos de ejecucion. Elementos de comunicacion. Sistemas de control de
gestion. Logistica y procesos La funcion de control en las empresas. Desarrollo de emprendimientos.
Creacion de propuestas de valor. Innovacidn para nuevos negocios. Herramientas y Tecnologias digitales
especificas del campo de saberes correspondientes

TERCER ANO

Cad. 3.1 Control de Gestion

Introduccién: la Direccion de las empresas y la necesidad de control. Evolucién histérica del concepto de
Control de Gestion. Diferencias entre los distintos paradigmas de control. Bases del sistema de Control de
Gestion: Conocimiento del negocio, sistema de planeamiento y sistema de informacion. De la carpeta de
Control Superior al Cuadro de Mando Integral (Balanced Scorecard). Dimensiones estratégicas del control
de gestion: Clientes, Procesos Internos del Negocio, Aprendizaje y Crecimiento, Finanzas

Cdd. 3.2 Empresas Familiares

Naturaleza de la Empresa Familiar: valores y cultura de la familia y de la empresa. Teoria de los tres circulos.
Evolucion de la Empresa Familiar: empresa del fundador, empresa entre hermanos, empresa entre primos.
Conflictos habituales de la Empresa Familiar: familia’lempresa, conflictos inter- generacionales, conflictos
entre familiares y no familiares. Su prevencion y control. El desafio de la Empresa Familiar: la continuidad.

Cad. 3.3 Emprendedurismo e Innovacion

El emprendedor y el innovador: caracteristicas, sistema de apoyo, competencias, etc. Innovacion y disefio en
productos y servicios .La industria y el ambiente .Financiamiento en la innovacion.

Planteo de un emprendimiento innovador .El proceso emprendedor: fases, elementos, factores
condicionantes, planificacion, etc. La gestion del emprendimiento y la innovacion: enfoque estructurado,
generacidn de ideas, integracion de ideas en el negocio, etc.



La idea de negocio: concepto de emprendedor, habilidades y caracteristicas, ventajas de emprender,
importancia de la planificacién, etc.

La innovacién como proceso: ideas, inventos, planes, nuevos productos, introduccion al mercado,
consolidacion, etc.

Los impactos de la innovacidn: sociales, econdémicos, financieros, politicos y tecnolégicos

Cad. 3.4 Costos y Presupuestos
Contabilidad de costos. Costos e informacion. Clasificacion de los costos. Ciclo contable de los costos.
Sistemas de costos. Elementos del costo. Materiales. Mano de obra. Carga fabril. Costos por 6rdenes. Costos
por proceso. Costos predeterminados: costos estimados y standard. Registracion contable. Costeo variable.
Costo volumen-actividad: analisis. Costo para la toma de decision. Costos de distribucion. Presupuestacion
integral y control presupuestario.

Cdd. 3.5 Administracion Estratégica

El proceso de administracion estratégica. Formulacion de estrategias. Estrategia a nivel funcional, de
negocios y global. Implementacién de la estrategia. Las organizaciones y el enfoque sistémico. La creatividad
en la empresa. La negociacion como herramienta estratégica.

Céd. 3.6 Practica Profesional 11: Gestion e Implementacion de Proyectos de Administracion

Los contenidos enunciados responden a un recorte temético relacionado con las capacidades minimas
requeridas para la formacion de los profesionales de la carrera y deberan abordarse desde una perspectiva
integral. Contemplan capacidades y competencias vinculadas a las operaciones basicas de la Administracién,
gue cobran sentido en tanto se encuentran ligadas entre si.

De alli que se deba propiciar el dialogo entre los distintos espacios curriculares, y entre las diferentes
perspectivas. En este espacio de préctica profesional 3, los contenidos se integran brindando la oportunidad
de disefiar, implementar, evaluar y mejorar un proyecto determinado, o bien formar parte de un equipo de
trabajo ya conformado, desarrollando acciones propositivas en un puesto determinado, necesarias para
alcanzar los objetivos planteados a tal fin.

Es recomendable valorar el espacio de la préctica con identidad propia atendiendo al perfil profesional de la
carrera, asi como también al entorno local y las particularidades de cada uno de las instituciones formativas.
El proyecto institucional sera el vector que articule e integre de manera significativa los intereses de las y los
estudiantes en una practica real. Los contenidos que se desarrollen son comunes a la familia de la
administracion e incluyen contenidos especificos cada carrera. Todos ellos deben abordarse con una
perspectiva de gradualidad y continuidad respecto de los afios anteriores.

9. REGIMEN DE CORRELATIVIDADES.
Las correlatividades hacen referencia a los conocimientos minimos necesarios para abordar los contenidos
de los espacios curriculares a partir del 2do afio de la carrera teniendo en cuenta las articulaciones y la
especificidad de cada espacio

Para aprobar: Debe tener aprobada:
Computacion Il - Computacion |
Contabilidad | - Introduccidn a la Contabilidad




Préctica Profesional I: Aproximacién |- Economia de las Empresas
al campo laboral

- Introduccion a la Contabilidad

Préactica Profesional 1I: Disefio - Planeamiento y Presupuesto Econdémico Financiero
de Proyecto de inversion - Administracién de la Produccion
Préactica Profesional 111: La totalidad de las materias de 2do. Afio

Gestion Implementacion de Proyectos
de Administracion

10. PERFIL DEL FORMADOR

COD. MODULOS PERFIL DEL FORMADOR

1.1 Matematica Profesora/or de Matematica u otra/o graduada/o de nivel superior que posea
para Administracién [formacion especifica en los contenidos enunciados en el espacio curricular
Negocios con trayectoria en el campo de conocimiento y formacion pedagdgica que

califiquen su ingreso y promocion en la carrera docente.

1.2 Computacion | El Profesor en Informatica /Computacion que posea sélidos conocimientos

sobre, conduccidn, gestion, organizacion, desarrollo y evaluacion del proceso
de ensefianza - aprendizaje. Capacidad para analizar, desarrollar y aplicar
sistemas relacionados con las Tecnologias Informaticas.

1.3 Derecho y lAbogada/o u otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacidn especifica e
Legislacion los contenidos enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el campo
Comercial para Pymes [de conocimiento y formacion pedagogica que califiquen su ingreso y promocién e

la carrera docente

1.4 Economia de Profesora/or-Licenciado/a-Actuaria/o-Técnico/a Superior
las Empresas en Administracion/Economia u otra/o graduada/o de nivel superior que

posea formacion especifica en los contenidos enunciados en este espacio curriculd
con trayectoria en el campo de conocimiento y formacién pedagogica que
califiguen su ingreso y promocion en la carrera docente.

1.5 Introduccién a Graduado en el nivel superior como Contador o Lic.en Administracion de
la Contabilidad empresas con competencias en el area correspondiente con trayectoria en el campg

de conocimiento y formacidn pedagdgica que califiquen su ingreso y promocion e
la carrera docente

1.6 Principios Profesora/or-Licenciada/o-Técnica/o Superior en Administracion u otra/o
de Administracion graduada/o de nivel superior que posea formacion especifica en los

contenidos enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el campo
de conocimiento y formacion pedagdgica que califiquen su ingreso y promocion e
la carrera docente.

1.7 Metodologia de Profesor de Metodologia de la investigacion/Licenciada en Administracién o

la Investigacion

afines que posea formacion especifica en los contenidos enunciados en este
espacio curricular con trayectoria en el campo de conocimiento y

formacion pedagogica que califiquen su ingreso y promocion en la carrera docentg




y Estrategia de disefio de investigaciones y la capacidad de llevarlas a cabo.

Gestién de Profesora/or-Licenciada/o-Técnica/o Superior en Administracion u otra/o
1.8 la Informacién para  [graduada/o de nivel superior que posea formacion especifica en los
la Administracion contenidos enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el
campo de conocimiento y formacion pedagdgica que califiquen su ingreso y
promocién en la carrera docente.
Préctica Profesional  [Profesora/or-Licenciada/o-Técnica/o Superior en Administracion de
1.9 I: Aproximacion las Organizaciones, Contador/a, Licenciada/o en Sociologia u otra/o graduada/o
al campo laboral de nivel superior que posea formacion especifica en los contenidos enunciados en
este espacio curricular con trayectoria en el campo de conocimiento y
formacion pedagogica que califiquen su ingreso y promocion en la carrera docentq
COD. MODULOS PERFIL DEL FORMADOR
2.1 Inglés Profesora/or de inglés u otra/o graduada/o de nivel superior que posea
Para formacion especifica en los contenidos enunciados en este espacio curricular
Administraciény  [con trayectoria en el campo de conocimiento y formacion pedagébgica que
Negocios califiquen su ingreso y promocion en la carrera docente
2.2 Computacion 1l El Profesor en Informética /Computacion que posea sélidos conocimientos
sobre, conduccion, gestion, organizacion, desarrollo y evaluacion del proceso
de ensefianza - aprendizaje. Capacidad para analizar, desarrollar y aplicar
sistemas relacionados con las Tecnologias Informaticas
2.3 Contabilidad | Graduado en el nivel superior como Contador o Lic.en Administracion de
empresas con competencias en el area correspondiente con trayectoria en el campo
de conocimiento y formacion pedagdgica que califiquen su ingreso y promocion
en la carrera docente
2.4 Planeamiento Contador/a, Profesora/or-Actuario-Licenciada/o-Técnica/o Superior
y en Administracion u otra/o graduada/o de nivel superior que posea
Presupuesto formacion especifica en los contenidos enunciados en este espacio curricular
Econdémico con trayectoria en el campo de conocimiento y formacion pedagdgica que
Financiero califiquen su ingreso y promocion en la carrera docente.
2.5 Marketing- Profesora/o-Licenciada/o-Técnica/o Superior en Marketing/Administracion u
Ecommerce otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacién especifica en los
contenidos enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el campo
de conocimiento y formacién pedagdgica que califiquen su ingreso y promocién en
la carrera docente
2.6 Administracion de |Contador/a, Profesora/or-Actuario-Licenciada/o-Técnica/o Superior
la Produccion en Administracion u otra/o graduada/o de nivel superior que posea
formacion especifica en los contenidos enunciados en este espacio curricular
con trayectoria en el campo de conocimiento y formacion pedagdgica que
califiquen su ingreso y promocion en la carrera docente.
Comercio Profesora/or-Licenciada/o-Técnica/o Superior en Comercio Exterior-Administracion
2.7 Internacional Contadora/or Publica/o u otra/o graduada/o de nivel superior que posea

formacion especifica en los contenidos enunciados en este espacio curricular




con trayectoria en el campo de conocimiento y formacion pedagdgica que
califiquen su ingreso y promocidn en la carrera docente.

Implementacion
de Proyectos
de Administracion

Préctica Profesora/or-Licenciado/a-Actuaria/o-Técnico/a Superior
2.8 Profesional II: en Administracion/Economia, Marketing, Contadora/or Publico u otra/o graduada/o
Disefio de de nivel superior que posea formacion especifica en los contenidos enunciados en
Proyecto de este espacio curricular con trayectoria en el campo de conocimiento y
Inversion formacion pedagogica que califiquen su ingreso y promocion en la carrera docente.
COD. MODULOS PERFIL DEL FORMADOR
3.1 Control de Gestion [Profesora/or-Licenciada/o-Técnica/o Superior en Administracién, Calidad
0 Contadora/or Publica/o u otra/o graduada/o de nivel superior que posea
formacion especifica en los contenidos enunciados en este espacio curricular
con trayectoria en el campo de conocimiento y formacién pedagdgica que
califiguen su ingreso y promocién en la carrera docente
3.2 Empresas Familiares|Profesora/or-Licenciada/o-Técnica/o Superior en Administracion, Contadora/g
Publica/o u otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacion especifica en
los contenidos enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el campo
de conocimiento y formacion pedagogica que califiquen su ingreso y promocion en
la carrera docente
3.3 Emprendedurismo  [Profesora/or-Licenciada/o-Técnica/o Superior en Administracion, Marketing u
e Innovacion otra/o graduada/o de nivel superior que posea formacién especifica en los
contenidos enunciados en este espacio curricular con trayectoria en el campo
de conocimiento y formacién pedagogica que califiquen su ingreso y promocién en
la carrera docente
3.4 Costos Profesora/or-Licenciada/o-Técnica/o Superior en Administracion,
y Presupuestos Contadora/or Publica/o u otra/o graduada/o de nivel superior que posea
formacion especifica en los contenidos enunciados en este espacio curricular
con trayectoria en el campo de conocimiento y formacion pedagdgica que
califiguen su ingreso y promocién en la carrera docente
3.5 Administracién Profesora/or-Licenciada/o-Técnica/o Superior en Administracion,
Estratégica Contadora/or Publica/o u otra/o graduada/o de nivel superior que posea
formacion especifica en los contenidos enunciados en este espacio curricular
con trayectoria en el campo de conocimiento y formacién pedagdgica que
califiquen su ingreso y promocion en la carrera docente
3.6 Préactica Profesora/or-Licenciado/a-Actuaria/o-Técnico/a Superior
Profesional en Administracion/Economia, Marketing, Contadora/or Publico u otra/o graduada/o
I de nivel superior que posea formacion especifica en los contenidos enunciados en
Gestion este espacio curricular con trayectoria en el campo de conocimiento y

formacion pedagogica que califiquen su ingreso y promocion en la carrera docente

10. DESTINATARIOS.

Ciudadanos de la Provincia de Salta




11. REQUISITOS DE ADMISION
Requisitos Académicos
e Titulo de Educacion Secundaria Completa: Los postulantes deben presentar un certificado de
finalizacidon de la educacién secundaria, que acredite la culminacion de estudios en una institucion
educativa reconocida.
Requisitos Documentales
o Formulario de Inscripcion: Completar y presentar el formulario de inscripcién a través del sistema
de autogestion de la UPATecO.
e Imagen de fotocopia del Documento de Identidad: se envia por sistema de autogestion.
o Fotografia Actual: Incluir una fotografia reciente, tamafio carnet, que sera subida al sistema.

12. PERFIL DEL EGRESADO:

El/la egresado/a de la Tecnicatura Universitaria en Administracién y Gestion de Emprendimientos y PyMESs
estara preparado/a para desempefiarse en diversas areas y niveles organizacionales, tales como:
e Gestidn contable y financiera: Elaboracion de presupuestos, analisis financiero y optimizacion de
recursos.
o Gestion de recursos humanos: Liderazgo y manejo estratégico del talento humano.
e Gestidn productiva y comercial: Optimizacion de procesos productivos y disefio de estrategias de
comercializacion.
o Gestion regulatoria: Asesoramiento en normativas y cumplimiento de marcos legales.
o Planificacion estratégica: Formulacion y ejecucién de politicas y planes que potencien la eficiencia
y competitividad.
Esta carrera no solo busca formar técnicos con habilidades especificas, sino profesionales con un enfoque
innovador, estratégico y emprendedor, preparados para enfrentar los desafios actuales de las PyMEs y generar
un impacto positivo en la economia regional y nacional.

13. COMPETENCIAS:

1. Organizar, programar, las operaciones comerciales, financieras y administrativas de la
organizacion

2. Ejecutar y controlar las operaciones comerciales, financieras y administrativas de la
organizacion.

3. Elaborar, controlar y registrar el flujo de informacion. 4. Planificar los recursos requeridos
para desarrollar sus actividades de la organizacién 5. Gestionar las decisiones relacionadas con
sus actividades.

SUB-AREAS DE COMPETENCIA AREA DE COMPETENCIA

AREA DE COMPETENCIA 1: Organizar, programar las operaciones comerciales,
financieras y administrativas de la organizacion.

1.1. Interpretar las definiciones estratégicas surgidas de los estamentos técnicos y jerarquicos
correspondientes

1.2. Disefiar técticas financieras de las organizaciones

1.3. Disefiar el manejo operativo de la de las organizaciones

1.4. Asistir en el analisis y la elaboracion de los instrumentos financieros

1.5. Realizar investigacion de mercado e interpretar los resultados



1.6. Coordinar, y controlar planes, proyectos e investigaciones relacionados con la
comercializacién de productos.

1.7. Analizar datos y estadisticas de operaciones comerciales

1.8. Disefiar y realizar operaciones de comercio exterior

1.9. Asistir en el analisis de necesidades de capacitacion de la fuerza laboral de una
organizacion

1.10. Disefiar sistemas de seleccion de personal

1.11. 1Colaborar en las tareas del &rea impositivo-contables Costear y presupuestar
operaciones

AREA DE COMPETENCIA 2: Ejecutar y controlar las operaciones comerciales, financieras
y administrativas de la organizacion.

2.1. Administrar las compras operando con autonomia en el proceso de adquisicion de insumos
y equipos requeridos por la organizacion.

2.2. Operar en la comercializacion, coordinacién de las ventas, promociones, de los productos
y / 0 servicios ofrecidos por la organizacion.

2.3. Administrar los fondos. Pagos y cobros. Relaciones con el sistema financiero.

2.4. Ejecutar una planificacion de marketing

2.5. Dirigir y/o asistir en las tareas de capacitacion del personal

2.6. Ejecutar y/o asistir en la ejecucion de sistemas de seleccion de personal

2.7. Ejecutar, controlar y operar en actividades de comercio internacional

AREA DE COMPETENCIA 3: Elaborar, controlar y registrar el flujo de informacion.

3.1. Planificar estrategias de obtencién de informacion

3.2. Registrar Contablemente las operaciones.

3.3. Controlar y compilar los libros contables propios de la organizacion

3.4. Asistir al profesional legalmente autorizado al control y legalizacion de la documentacion.
3.5. Cumplimentar las obligaciones fiscales, laborales y legales

AREA DE COMPETENCIA 4: Planificar los recursos requeridos para desarrollar sus
actividades de la organizacion

4.1. Prever los recursos humanos necesarios.

4.2. Administrar las relaciones con el personal.

4.3. Operar en la preseleccion y contratacion de los Recursos Humanos

4.4. Prever los recursos necesarios.

4.5. Coordinar equipos de trabajo.

4.6. Coordinar procesos de produccion en PyMES

4.7. Planificar compras, fletes y despachos

AREA DE COMPETENCIA 5: Gestionar las decisiones relacionadas con sus actividades.

5.1. Organizar el area financiera de la empresa.

5.2. Coordinar y supervisar al personal del area de marketing.

5.3. Determinacion de productos, precios, posicion y promocion.

5.4. Proponer y coordinar politicas de produccidn, distribucion y logistica.

5.5. Coordinar la capacitacion y el desarrollo del personal.

5.6. Organizar y/o colaborar en la organizacion del area de comercio exterior de una
organizacion



14. ACTITUDES PROFESIONALES:

e Compromiso con el aprendizaje continuo: Disposicion para mantener una actitud de
aprendizaje constante, actualizando conocimientos y habilidades en respuesta a los cambios
normativos y tecnolégicos.

e Proactividad en la resolucion de problemas: Capacidad para anticiparse a posibles desafios y
proponer soluciones efectivas, contribuyendo a la mejora del proceso legislativo y normativo.

o Confidencialidad y discrecion: Respeto por la confidencialidad de la informacion sensible en
el ejercicio de la practica profesional, garantizando la confianza de los actores involucrados.

« FEticaen lapractica profesional: Adhesion a principios éticos en todas las etapas de la redaccion
y aplicacion normativa, asegurando la justicia y la equidad en el ejercicio profesional.

e Orientacién hacia resultados: Foco en la consecucién de objetivos concretos y medibles,
asegurando la efectividad y eficiencia en el proceso legislativo.

15. CAMPO OCUPACIONAL:

El técnico universitario en administracion y gestion de emprendimientos y PyMES podra desarrollar
sus actividades en grandes empresas, pequefias y medianas empresas y microemprendimientos como
también en el sector terciario. Los roles del Técnico podran ser, desde fuertemente especificos, hasta
marcadamente globales y de gestion; variando con el tamafio, contenido tecnol6gico y tipo de tamafio
y gestion de la empresa en la que se desempefie.

En empresas de mayor tamafio, participa, desde sus tareas especificas, dentro del equipo de gestion
(trabajo en grupos, en células, etc.), incrementandose la participacion en los aspectos mas estratégicos
y de la toma de decisiones a medida que el tamafio de la empresa disminuye.

El trabajo coordinado, en equipo y de interrelacion con otros sectores ocupa un lugar clave en las
actividades de proyecto, disefio y gestion.

Las funciones propias de este perfil pueden diferenciarse de los distintos funcionarios segun los
grados de decisién, autonomia, responsabilidad, especificidad y la rutina de los roles que detenten en
la organizacion.

Podrd cumplir distintas funciones dentro de la organizacion como ser: Direccion y planeamiento
Produccion Recursos Humanos Compras Comercializacion y Comercio Exterior Financiacion
Contabilizacién Gestion integral.

16. METODOLOGIA DE ENSENANZA/APRENDIZAJE
16.1. Modalidad
La Tecnicatura Universitaria en administracion y gestion de emprendimientos y PyMES se llevara a
cabo bajo la modalidad e-learning sincronica, es decir, Formadores y Estudiantes se encontraran en
tiempo real a través de videollamadas mediante Zoom, las cuales seran grabadas y almacenadas para
su posterior consulta en la plataforma Moodle de UPATecO. Ademas, se contempla la modalidad
virtual asincronica, permitiendo a aquellos estudiantes que, por motivos laborales o personales, no
puedan asistir en tiempo real, acceder a las clases grabadas.
Esta metodologia se apoya en la tecnologia avanzada de autogestion y plataformas educativas como
Moodle 4.0 y Zoom, asegurando una experiencia educativa flexible y accesible. Los Estudiantes
contaran con el apoyo continuo de tutores, un equipo pedagdgico especializado y el soporte técnico
necesario.
Las ventajas de la modalidad e-learning sincronica y/o virtual asincrénica incluyen:



Accesibilidad geografica: Permite llegar a todos los puntos del territorio, facilitando la educacion
en lugares distantes.

Flexibilidad horaria: Ofrece la posibilidad de participar en el aula desde cualquier lugar y en
cualquier momento, adaptandose a las necesidades individuales.

Innovacion pedagdgica: Promueve experiencias educativas innovadoras y el uso de nuevas
tecnologias.

Documentacion completa: Todo el material educativo estara grabado y disponible en la
plataforma.

Bienestar personal: Facilita la conciliacion entre la formacion académica, la vida laboral y familiar.

16.2. Modelo Andragdgico Modular

El enfoque andragogico adoptado esta disefiado especificamente para adultos que, ademéas de sus
responsabilidades laborales y familiares, desean continuar con su desarrollo profesional. Este modelo
es particularmente adecuado para aquellos que trabajan en areas gubernamentales o legislativas y
buscan ampliar su conocimiento en la técnica legislativa.

Caracteristicas del modelo andragdgico:

Modularidad: Los contenidos estan organizados en médulos que pueden ser cuatrimestrales o
anuales, facilitando un aprendizaje progresivo y estructurado.

Formacién por competencias: El enfoque se centra en desarrollar competencias especificas que
permitan a los Estudiantes evidenciar conocimientos, habilidades y valores éticos en su ambito
profesional.

Particularidades de la andrologia:

Participacion activa: Se fomenta la interaccion entre Estudiantes, promoviendo el intercambio de
experiencias y un aprendizaje colaborativo.

Formador como guia: ElI Formador actia como un orientador permanente, facilitando el
proceso de aprendizaje.

Horizontalidad: Se establece una relacion de igualdad entre Formador y Estudiante, basada
en la experiencia y la adultez de ambos.

Aprendizaje significativo: El enfoque busca una integracion entre la formacion tedrica y su
aplicacién en situaciones laborales reales.

Este modelo promueve un aprendizaje autonomo, la autocritica y la reflexion, asegurando una
formacion flexible y adaptada a las necesidades de los Estudiantes adultos.

16.3. Certificacion por Competencias

17.

La UPATecO implementa un sistema de certificacion basado en competencias, donde se evalla
gue los Estudiantes hayan adquirido y demostrado habilidades, conocimientos y actitudes
reflexivas. Los Formadores disefian actividades especificas que se llevan a cabo en laboratorios
virtuales, donde se observa y evalla el desempefio del Estudiante en funcién de las competencias
adquiridas a lo largo de los mddulos.

EALUACION Y ACTUALIZACION

La Tecnicatura universitaria en administracion y gestion de emprendimientos y PyMES es un
proyecto integral que guia a los directivos, formadores y estudiantes de UPATecO en su desarrollo
académico y profesional. Este plan se convierte en una herramienta fundamental para la toma de
decisiones en la gestion educativa, sirviendo como una hoja de ruta para los Estudiantes en su
formacion integral.

Para los Formadores, implica un compromiso con los objetivos de la carrera, las competencias
formativas y los contenidos minimos, todo ello dentro de un marco pedagdégico y metodol6gico que
asegura la calidad de la ensefianza.



17.1. Evaluacion Institucional

La evaluacién institucional incluye la revision de la infraestructura y los soportes

tecnolégicos para asegurar la calidad de la educacién e-learning. Se evallan aspectos

como:

e Acceso y uso de TICs: Evaluacion de la accesibilidad y manejo de plataformas
educativas y herramientas tecnoldgicas por parte de estudiantes y formadores.

o Satisfaccion estudiantil: Evaluacion de la satisfaccion de los estudiantes con respecto
al mddulo y al servicio institucional.

17.2. Evaluacion Pedagdgica/Curricular
Es crucial medir el proceso de aprendizaje desde el asesoramiento inicial, la calidad de los
contenidos, la retroalimentacién de los Formadores y la adecuacion del material a la
modalidad pedagdgica. Se consideran aspectos como:
e Habilidad pedagdgica: Evaluacion de la capacidad de los formadores para transmitir
conocimientos y promover el aprendizaje.
o Estructura curricular: Revisién de la pertinencia de los contenidos y su alineacién con
los perfiles de egreso.
17.3. Evaluacién Tecnoldgica
Dado que la carrera se imparte completamente en modalidad sincrdnica, es esencial evaluar
el uso y acceso a la tecnologia. Se consideraran factores como:
e Accesibilidad a la plataforma: Evaluacion del acceso de estudiantes y formadores a la
plataforma Moodle.
o Competencia tecnoldgica: Nivel de habilidad de estudiantes y formadores en el uso de
TICs.
17.4. Evaluacion del Disefio del Plan
Implica una revision periddica de los fundamentos de la carrera para asegurar su
relevancia y pertinencia social, asi como la alineacion de los objetivos y contenidos con
las competencias de egreso.
17.5. Evaluacion de Impacto
Se evaluara la aplicacion practica de los conocimientos adquiridos, el aporte real al ambito
laboral y las transformaciones generadas en el area legislativa con la incorporacion de los
egresados.

18. ANTECEDENTES CONSULTADOQOS

En la formulacion de la Tecnicatura Universitaria en administracion y gestion de emprendimientos y
PYMES se han considerado diversos antecedentes relevantes que han permitido fundamentar y
enriquecer la propuesta académica, adaptandola a las necesidades actuales del contexto local y
regional. A continuacion, se describen algunos de los antecedentes méas destacados:

- Tecnicatura en Administracion orientacién PyME de la Universidad Belgrano

- Tecnicatura en Gestion de PYMES de la universidad Blas Pascal

- Tecnicatura en Gestion de PYMES de la Universidad Siglo XXI
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