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SALTA, 25-FEB-2026

RESOLUCION N° 85
UNIVERSIDAD PROVINCIAL DE LA ADMINISTRACION, TECNOLOGIA Y OFICIOS
Expediente SICAD N° 167/26

VISTO las presentes actuaciones mediante las cuales la Direccion de
Investigacion y Relaciones Institucionales eleva un proyecto de Diplomatura
Internacional en Prospectiva, y

CONSIDERANDO:

Que en un contexto global caracterizado por la incertidumbre, la
aceleracion del cambio y la creciente complejidad de los problemas publicos, la
Prospectiva se ha consolidado como una disciplina clave para la toma de decisiones
informadas y la formulacion de politicas con vision de futuro;

Que la anticipacién, la construccion de escenarios y la planificacion de
largo plazo se han convertido en elementos esenciales para los gobiernos,
organizaciones y empresas que buscan disefar estrategias resilientes y sostenibles
en un mundo cada vez mas dinamico y volatil; la creciente necesidad de fortalecer
capacidades en analisis prospectivo y construccion de futuros ha impulsado la
demanda de formacién académica especializada en esta disciplina;

Que en América Latina y el Caribe, los desafios asociados a la
gobernanza, el desarrollo sostenible, la innovacion tecnoldgica y la transformacion
productiva y social requieren enfoques metodoldgicos que permitan comprender y
construir los cambios sistémicos de manera proactiva;

Que sin embargo, la oferta formativa en Prospectiva sigue siendo
limitada en la region, lo que evidencia la necesidad de generar espacios académicos
gue integren el conocimiento prospectivo en la gestion publica y privada;

Que en este marco, la Diplomatura Internacional en Prospectiva se
presenta como una iniciativa académica orientada a proporcionar una formacion
rigurosa y aplicada en métodos prospectivos para la toma de decisiones en diversos
ambitos; a través de un enfoque interdisciplinario, esta diplomatura busca dotar a los
participantes de elementos tedricos, metodoldgicos y operativos para identificar
tendencias, evaluar riesgos y disefiar estrategias adaptativas en contextos de alta
complejidad e incertidumbre;
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Que asimismo, la Diplomatura Internacional en Prospectiva se alinea
con los principios de la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
promoviendo una formacion que contribuya a la generaciéon de politicas publicas y
estrategias organizacionales mas sostenibles e inclusivas; al integrar enfoques
innovadores en prospectiva, se busca potenciar la capacidad de los tomadores de
decisiones para construir escenarios y formular respuestas estratégicas que
reduzcan la vulnerabilidad y maximicen oportunidades en distintos sectores;

Que el objetivo general de esta diplomatura es capacitar profesionales
con herramientas tedricas y practicas en Prospectiva, promoviendo el pensamiento
critico y la innovacion para el disefio de estrategias y el fomento de una cultura
prospectiva en la planificacion y gestion orientada para el desarrollo;

Que la capacitacibn proyectada esta destinada a funcionarios
gubernamentales, académicos, investigadores, consultores, tomadores de
decisiones, empresarios y profesionales del sector publico y privado, interesados en
incorporar la dimension de futuro a través de la Prospectiva en sus ambitos de
accion;

Que la diplomatura se desarrollara en modalidad virtual, permitiendo el
acceso de participantes de diversas regiones y favoreciendo la flexibilidad en el
aprendizaje; a través de la plataforma de formacion en linea de la UPATecO, se
combinaran actividades sincrénicas y asincrénicas, promoviendo una experiencia de
aprendizaje dinamica, interactiva y adaptada a las necesidades de los estudiantes;

Que esta capacitacion se estructura en seis (6) médulos con una
totalidad de 180 horas reloj, con los cuales se permitira el desarrollo de capacidades
analiticas y en analisis de futuros, la construccion de escenarios, el uso de
metodologias de analisis prospectivo, la aplicacion de enfoques estratégicos para la
formulacién de politicas y proyectos de impacto a largo plazo;

Que los contenidos del proyecto fueron confeccionados por la Lic.
DANIELA PENZO, siendo consensuado con la Direccion de Investigacion y
Relaciones Institucionales, y la sefiora Vicerrectora de esta Universidad;

Que en este orden de ideas, resulta de fundamental interés para la
Universidad Provincial de la Administracion, Tecnologia y Oficios, implementar
acciones que propician la capacitacion del recurso humano provincial;
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Que mediante Ley 8312, modificatoria de su similar 7803, se creo la
Universidad Provincial de la Administracion, Tecnologia y Oficios, como persona
juridica publica, con autonomia institucional y académica, y autarquia financiera y
administrativa, acordando facultades y funciones al Rector;

Que la Direccién Juridica se ha expedido favorablemente a través de
Dictamen N° 115/26, por lo que corresponde el dictado del acto administrativo
pertinente;

Por ello;

EL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD PROVINCIAL
DE LA ADMINISTRACION, TECNOLOGIA Y OFICIOS

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar la “Diplomatura Internacional en Prospectiva”, para su
implementacion en el ambito de la Universidad Provincial de la Administracion,
Tecnologia y Oficios (UPATecO), cuyas caracteristicas se detallan en el Anexo que
forma parte de este instrumento legal.

ARTICULO 2°.- La presente resolucion sera refrendada por la sefiora Vicerrectora
de esta Universidad.

ARTICULO 3°.- Comunicar y archivar.

Firmado digitalmente por Firmado digitalmente por
Dra. MARIA de los D. TALENS Dr. CARLOS MORELLO
Vicerrectora UPATecO Rector UPATecO
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PROPUESTA: DIPLOMATURA INTERNACIONAL EN PROSPECTIVA

COORDINADORA: Lic. Daniela Penzo - Secretaria General, Red
Latinoamericana para la Investigacion y el Desarrollo de Politicas Publicas

DURACION: 6 MESES
CARGA HORARIA: 180 HS RELOJ
COSTO: Arancelado

FUNDAMENTACION

En un contexto global caracterizado por la incertidumbre, la aceleracion del
cambio y la creciente complejidad de los problemas publicos, la Prospectiva se
ha consolidado como una disciplina clave para la toma de decisiones informadas
y la formulacion de politicas con vision de futuro. La anticipacion, la construccion
de escenarios y la planificacion de largo plazo se han convertido en elementos
esenciales para los gobiernos, organizaciones y empresas que buscan disefar
estrategias resilientes y sostenibles en un mundo cada vez mas dinamico y
volatil.

La creciente necesidad de fortalecer capacidades en analisis prospectivo y
construccion de futuros ha impulsado la demanda de formacion académica
especializada en esta disciplina. En América Latina y el Caribe, los desafios
asociados a la gobernanza, el desarrollo sostenible, la innovacién tecnoldgica y
la transformacion productiva y social requieren enfoques metodologicos que
permitan comprender y construir los cambios sistémicos de manera proactiva.
Sin embargo, la oferta formativa en Prospectiva sigue siendo limitada en la
region, lo que evidencia la necesidad de generar espacios académicos que
integren el conocimiento prospectivo en la gestidon publica y privada.

En este marco, la Diplomatura Internacional en Prospectiva se presenta como
una iniciativa académica orientada a proporcionar una formacion rigurosa y
aplicada en métodos prospectivos para la toma de decisiones en diversos
ambitos. A través de un enfoque interdisciplinario, esta diplomatura busca dotar
a los participantes de elementos tedricos, metodoldgicos y operativos para
identificar tendencias, evaluar riesgos y disefiar estrategias adaptativas en
contextos de alta complejidad e incertidumbre.

Asimismo, la Diplomatura Internacional en Prospectiva se alinea con los
principios de la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
promoviendo una formacion que contribuya a la generacion de politicas publicas
y estrategias organizacionales mas sostenibles e inclusivas. Al integrar enfoques
innovadores en prospectiva, se busca potenciar la capacidad de los tomadores
de decisiones para construir escenarios y formular respuestas estratégicas que
reduzcan la vulnerabilidad y maximicen oportunidades en distintos sectores.

OBJETIVO GENERAL

Capacitar profesionales con herramientas tedricas y practicas en Prospectiva,
promoviendo el pensamiento critico y la innovacién para el disefio de estrategias



y el fomento de una cultura prospectiva en la planificacion y gestion orientada
para el desarrollo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Brindar formacion especializada en los fundamentos tedricos y
conceptuales de la prospectiva.

» Desarrollar habilidades en los participantes para la seleccion, aplicacion
e interpretacién de los principales métodos y técnicas de la caja de
herramientas de la prospectiva.

» Fomentar la adopcion de una cultura prospectiva que integre el analisis
de futuro en los procesos de planificacion y gestion para el desarrollo.

» Incentivar el pensamiento critico y la capacidad de innovacion en los
profesionales para el disefilo y formulacion de estrategias
transformadoras.

DESTINATARIOS

El programa estd dirigido a funcionarios gubernamentales, académicos,
investigadores, consultores, tomadores de decisiones, empresarios Yy
profesionales del sector publico y privado interesados en incorporar la dimension
de futuro a través de la Prospectiva en sus ambitos de accion. Mediante médulos
tedrico-préacticos, el cursado permitir el desarrollo de capacidades analiticas y
en analisis de futuros, la construccién de escenarios, el uso de metodologias de
analisis prospectivo, la aplicaciéon de enfoques estratégicos para la formulacién
de politicas y proyectos de impacto a largo plazo.

REQUISITOS DE INGRESO

Para ser admitido en la Diplomatura Internacional en Prospectiva, los postulantes
deberan cumplir con ciertos criterios académicos y profesionales que garanticen
su adecuada participacién en el programa. La diplomatura esta disefiada para
un publico diverso, por lo que no requiere conocimientos previos en Prospectiva,
pero si una formacion o experiencia vinculada a la planificacion, gestion
estratégica o formulacién de politicas en distintos ambitos.

Se sugiere:

» Titulo de grado o técnico superior en disciplinas afines a la gestion publica,
planificacibn, economia, ciencias sociales, ingenieria, ciencias
ambientales, innovacion o cualquier otra area relacionada con la toma de
decisiones estratégicas.

» Experiencia profesional deseable en el ambito publico, privado,
académico o en organizaciones de la sociedad civil, en areas vinculadas
a la planificacion, la gestion del cambio, la innovacion o el analisis de
tendencias.

» Disponibilidad para participar activamente en las clases sincronicas
virtuales, en las actividades practicas y en el desarrollo de los trabajos
requeridos a lo largo de la diplomatura.



» Competencias digitales basicas, ya que la modalidad de cursado es virtual
e incluira el uso de plataformas educativas, herramientas de analisis
prospectivo y entornos colaborativos en linea.

MODALIDAD DE CURSADO

La Diplomatura Internacional en Prospectiva se dictara en modalidad virtual,
permitiendo el acceso de participantes de diversas regiones y favoreciendo la
flexibilidad en el aprendizaje. A través de la plataforma de formacion en linea de
UPATecO, se combinaran actividades sincronicas y asincronicas, promoviendo
una experiencia de aprendizaje dinamica, interactiva y adaptada a las
necesidades de los estudiantes.

Estructura del cursado:
» Clases sincrénicas en vivo. Duracioén: 2 horas

» Material de estudio y actividades asincrénicas.
» Foros de debate y espacios colaborativos.

» Talleres y laboratorios prospectivos.

» Trabajo final integrador.

EVALUACION

La Diplomatura Internacional en Prospectiva contara con un sistema de
evaluacion integral, orientado a medir el nivel de comprension y aplicacion de los
conocimientos apropiados por los participantes. La evaluacion sera continua y
combinara distintos instrumentos para valorar tanto el aprendizaje individual
como el trabajo colaborativo, fomentando el desarrollo de competencias.

Criterios de evaluacién:
Participacion activa en clases y foros de debate.
Andlisis de lecturas y trabajos practicos.



Desarrollo de proyectos y actividades grupales.
Autoevaluacion y reflexiones criticas.
Trabajo final integrador.

PLAN DE ESTUDIOS

MODULO 1: Fundamentos de la Prospectiva

Introduccion a los Estudios de futuros y la Prospectiva. Trayectoria y evolucion
de los enfoques en prospectiva. Prospectiva, planificacion y estrategia en la
gestidn publica y privada. Relacion entre la prospectiva y la toma de decisiones
en entornos de incertidumbre.

MODULO 2: Inteligencia Estratégica

Disefio y estructura de un estudio de prospectiva. Métodos cualitativos y
cuantitativos en prospectiva. Técnicas significativas. Identificacion de variables
criticas y su impacto en el futuro.

MODULO 3: Construccion de escenarios

Principios y enfoques en la construccion de escenarios. Técnicas de
construccion: andlisis morfolégico, Matriz 2x2, escenarios por arquetipos,
Backcasting. Aplicacion de escenarios en la planificacion estratégica.

MODULO 4: Planificar la Estrategia

Prospectiva y su integracion en la formulacion de politicas publicas. Estudios de
caso en politicas publicas basadas en prospectiva. Prospectiva en el sector
privado: estrategias empresariales y toma de decisiones estratégicas.
MODULO 5: Prospectiva para el Desarrollo Sostenible y los ODS
Prospectiva y su contribucion a la Agenda 2030. Aplicacion de herramientas
prospectivas para el disefio de estrategias sostenibles. Identificacién de
megatendencias globales y su impacto en el desarrollo regional. Estudios de
caso.

MODULO 6: Trabajo Final Integrador

Disefio y desarrollo de un estudio de prospectiva aplicado. Presentacion y
analisis de escenarios construidos por los participantes. Evaluacion de
estrategias y formulacion de recomendaciones prospectivas.

DISTRIBUCION DE HORAS POR MODULOS

Modulo Duracion
1: Fundamentos de la Prospectiva | 24 horas
2: Inteligencia Estratégica 30 horas
3: Construccion de escenarios 36 horas
4: Planificar la Estrategia 30 horas
5: Prospectiva para el Desarrollo| 24 horas
Sostenible y los ODS
6: Trabajo Final Integrador 36 horas

ESTRATEGIAS Y PRINCIPALES ACTIVIDADES

La Diplomatura Internacional en Prospectiva se basa en un enfoque
metodoldgico agil e interdisciplinario que combina herramientas tedricas y
practicas para fortalecer las capacidades de los participantes en analisis
prospectivo, construccion de escenarios y formulacién de estrategias en
entornos de incertidumbre. Para ello, se han disefiado estrategias didacticas



innovadoras y actividades de aprendizaje orientadas a la aplicacion practica de
los conocimientos adquiridos.

MODALIDAD Y CRITERIOS DE APROBACION Y EVALUACION

La Diplomatura Internacional en Prospectiva se dictara en modalidad virtual, lo
que permitird la participacion de estudiantes de distintos paises y contextos
profesionales, promoviendo un aprendizaje flexible, accesible y dinamico. El
programa combinara clases sincrénicas y asincronicas, facilitando la interaccion
con docentes y pares, asi como la autonomia en el proceso de aprendizaje.
Criterios de evaluacion

» Evaluacion de expectativas.

» Evaluaciones modulares.

» Evaluacion de participacién y desempefio.

» Evaluacion de trabajos practicos.

» Evaluacion del trabajo final integrador.
Criterios de aprobacion
Para obtener el certificado de Diplomado en Prospectiva, los participantes
deberan cumplir con los siguientes requisitos:
-Asistencia minima del 75% a las clases sincrénicas programadas.
-Participacion activa en foros de discusion, actividades grupales y talleres
practicos.
-Entrega y aprobacion de trabajos practicos, ejercicios aplicados y estudios de
caso propuestos a lo largo del programa.
-Presentacion del trabajo final integrador.

CRONOGRAMA
Modulo| Semana Actividad
1 Presentacibn de la diplomatura, docentes 'y
1 participantes. Introduccion a la Prospectiva y su
importancia en la toma de
decisiones.
Fundamentos de la Prospectiva. Clases sincronicas
2y 3 sobre
teorias y enfoques en prospectiva. Lecturas y actividades
de aplicacién.
4 Foro de discusibn sobre casos aplicados de
Prospectiva. Evaluacion modular.
2 5v6 Introduccién a los métodos prospectivos. Taller de
y analisis estructural y variables criticas.
7y8 Inteligencia Estratégica
9 Evaluacion del médulo y ejercicios de aplicacion
3 Métodos para la construccion de escenarios. Talleres
10a 13 | practicos: escenarios exploratorios y normativos.
Ejercicio
practico.
14v 15 Presentacion de escenarios elaborados por los
y participantes.
Evaluacién modular.
4 16 v 17 Aplicacion de la Prospectiva en politicas publicas. Casos
y de estudio: estrategias prospectivas en América Latina.




18 v 19 Prospectiva en el sector privado vy planificacion
y estratégica.
Evaluacion modular y foros de intercambio.
5 Introduccion a la Prospectiva para el Desarrollo
20 Sostenible y
los ODS. Anélisis de tendencias ambientales, sociales
y econdmicas.
21 v 22 Aplicacion de herramientas prospectivas en el disefio
y de estrategias sostenibles. Ejercicio practico.
6 53y 24 Elaboracion y entrega del Trabajo Final Integrador.
y Disefio y desarrollo de un estudio de prospectiva
aplicado

EQUIPO DOCENTE

Esta diplomatura contara con la adhesion y colaboracion de distintos docentes
pertenecientes a diversos organismos: la Red Latinoamericana para la
Investigacion y el Desarrollo de Politicas Publicas, el Centro de Estudios
Prospectivos de Cuyo y la Red Argentina de Estudios de Futuros.

Daniela Penzo (Argentina)

Daniela Penzo, es Licenciada en Gestion de Politicas Publicas, Especialista
Gestion para Resultados en el Sector Publico. Diplomada en Tecnologia e
Innovacién Social y en Gestion de Datos aplicadas a las politicas publicas.
Egresada del Programa “Bienestar mas alla del ingreso: Toolkit para el aterrizaje
de los ODS a nivel nacional (PNUD). Secretaria General de la Red
Latinoamericana para la investigaciéon y el desarrollo de politicas publicas.
Consultora internacional en territorializacion de la Agenda 2030. Ex coord.
Técnica del proceso de localizacion de los ODS en la provincia de Salta
(Argentina). Coordinadora del Programa ODS de la Universidad Nacional de
Salta (Argentina). Docente en la carrera de Politicas Publicas en la Universidad
Provincial de Administracion, Tecnologia y Oficios de Salta (Argentina). Cuenta
con una antigledad de 21 afios en el sector publico. A lo largo de carrera
profesional ha capacitado a mas de mil agentes publicos de los paises de
Argentina, Pert y México en temas vinculados al gerenciamiento publico, y en
formulacion de politicas territoriales.

Javier Vitale (Argentina)

Es Doctorando en Ciencias Sociales por la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales de la Universidad Nacional de Cuyo (Mendoza, Argentina). Cursé
estudios de Posgrado en la Facultad Latinoamérica de Ciencias Sociales. Es
Licenciado en Ciencia Politica y Administracion Publica por la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Nacional de Cuyo. Es especialista
en prospectiva y planificacién estratégica. Ha sido profesor invitado de
universidades latinoamericanas. Es Investigador del Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA, Argentina); Docente e investigador de la
Catedra “Prospectiva, proyectos e innovacion” de la Facultad de Ciencias
Agrarias de la Universidad Nacional de Cuyo; Co-Director del Centro de Estudios
Prospectivos de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad



Nacional de Cuyo; Miembro del Comité Ejecutivo de la Federacion Mundial de
Estudios de Futuro (WFSF); Miembro de la Red Abierta de Prospectiva e
Innovacién para América Latina y el Caribe; y Embajador de la Red de
Planificacion para el Desarrollo de América Latina y el Caribe, ILPES/AECID.

Sergio Rico (Uruguay)

Es Coronel retirado, Magister en Ciencias Politicas por la Universidad de la
Republica, Uruguay (UDELAR) Se desempefid en cargos como Jefe del
Departamento de planificacion Estratégica del Estado Mayor del Ejército, Jefe de
Cétedra de Estrategia del Instituto Militar de Estudios Superiores IMES), Director
de la Catedra de Estrategia del Centro de Altos Estudios Estratégicos (CALEN),
Director y docente del diploma de Prospectiva Estratégica en el CALEN. Miembro
de la Red Argentina de Futuro, (RAEF) Miembro de la Red Latinoamericana de
Investigacion y desarrollo de Politicas Publicas, Miembro de la Red
Latinoamericana de Futuro, Red del Cono Sur de Estudios del Futuro.

Luis Ragno (Argentina)

Tiene una Maestria en Administracion y Direcciéon de Empresas — MBA de la
Universidad de Santiago de Chile — Usach. Profesor y Licenciado en Filosofia
por la Universidad Nacional de Cuyo, Mendoza Argentina. Diplomado en Gestion
Organizacional de la Universidad de Santiago de Chile y en Administracién de
Recursos Humanos de la Escuela Internacional de Negocios de América Latina.
Fundador y Director del Centro de Estudios Prospectivos de la Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales de la Universidad Nacional de Cuyo. Presidente de
la Asociacion Civil Centro de Estudios de Prospectiva de Cuyo. Miembro del
Consejo Cientifico del Alternative Planetary Futures Institute (USA). Director de
TransformAccion — Centro de Desarrollo Humano. Miembro de la Federacion
Mundial de Estudios de Futuros y del Foro Argentino del Agua (Global Water
Partnership Argentina). Preside el Nodo Mendoza del Proyecto Milenio. Profesor
de Postgrado de la Universidad Nacional de Cuyo. Profesor y Miembro del
Comité Académico de la Carrera de Especializacion en Prospectiva Estratégica,
Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales — UCES. Ha dictado Cursos
y Seminarios sobre: Tecnologia Aplicada a la Educacion, Gestion Prospectiva
del Talento Humano. Gestion de RR.HH., Liderazgo TransformAccional, Cambio
Organizacional, Valoracion del Capital Humano, Prospectiva Estratégica y
Estudios de Futuro. Se ha desempefiado como Educador, Consultor, Asesor y
Gerente en instituciones publicas y privadas y en Areas del Gobierno Nacional y
Provincial.

Norberto Quaglia (Argentina)

Es Docente Investigador de la Universidad de Ciencias Empresariales y
Sociales. — UCES. Es Director de la Especializacion en Prospectiva Estratégica
en el departamento de posgrado de la UCES. Preside la Red Argentina de
Estudio de Futuros (RAEF). Miembro del Comité Cientifico Académico de la
Unidad de Evaluacion de la Calidad y Equidad Educativa del Ministerio de
Educacion de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires. Integra la mesa directiva
del Foro Argentino del Agua (FADA). Es egresado de la Licenciatura en Ciencia
Politica y Gobierno de la Universidad Nacional de Lanus, en donde obtuvo el
titulo de Licenciado en Ciencia Politica y Gobierno. Tiene estudios de posgrado
en la Especializacion en Prospectiva Estratégica con énfasis en Prospectiva



Politica y Organizacional. Es egresado del Curso para Funcionarios Superiores
del Instituto Nacional de la Administracion Publica (INAP). Es Titular de la
Cétedra de Sistemas Electorales Comparados y de la catedra de Seminario de
Investigacion que opera como taller de Trabajo Final en la carrera de Licenciatura
en Ciencia Politica y Gobierno. Es titular de las catedras de Introduccion a la
prospectiva estratégica y los estudios de futuros y de la de Planeacion
Estratégica de la Especializacion en Prospectiva Estratégica de UCES.

Daniel Locattelli (Uruguay)

Coronel retirado con formacién en Inteligencia Estratégica y Seguridad
Internacional en el Reino Unido. Licenciado y Magister en Ciencias Politicas por
la Universidad de la Republica, Uruguay (UdelaR). Se ha desempefiado como
Consultor Politico en funciones de: asesoria estratégica parlamentaria, analisis
y disefio de politicas pubicas y tercer nivel de gobierno. Ocupé los cargos de
Director General de Defensa y Secretario del Consejo de Defensa Nacional en
Uruguay y es Docente en cursos de Estrategia Politica; Seguridad Internacional,
y Director del Posgrado, Especializacion en Seguridad y Defensa en el CALEN,
Colegio de Defensa, Uruguay. Docente en Inteligencia Estratégica, en la
Especializacibn en Prospectiva de la Universidad de Ciencias Sociales y
Empresariales (UCES)

CERTIFICADOS QUE OTORGA

Al finalizar la Diplomatura Internacional en Prospectiva, los participantes
recibiran un certificado oficial de aprobacién suscripto por la Universidad
Provincial de Administracion, Tecnologia y Oficios y la Red Latinoamericana para
la Investigacion y el Desarrollo de Politicas Publicas, el cual acreditara la
formacién en Prospectiva. Este documento validara las competencias adquiridas
a lo largo del programa y ser& reconocido en distintos ambitos profesionales,
académicos y de gestion publica y privada.
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