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UNA FORMACION INTEGRAL
ORIENTADA AL DISENO DE
ESTRATEGIAS Y TOMA DE
DECISIONES INFORMADAS EN
CONTEXTOS COMPLEJOS
PARA PODER DESARROLLAR
HABILIDADES, ANTICIPAR
ESCENARIOS, REDUCIR LA
VULNERABILIDAD Y LIDERAR
PROCESOS DE PLANIFICACION
CON VISION DE FUTURO

INFORMACION DE
LA DIPLOMATURA

6 INICIO 21 de mayo de 2026
@ DURACION 6 meses

@&=| MODALIDAD Virtual

)

Destinado a Funcionarios y tomadores de decision del sector publico,

Empresarios y profesionales del sector privado, académicos, investigadores y @

consultores, profesionales vinculados a la planificacion y gestion estratégica,

personas interesadas en incorporar herramientas de analisis de futuro
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Sobre la Diplomatura

Lograr una gestion estratégica eficiente en el contexto actual implica dominar
el andlisis de futuros y las tendencias globales para alcanzar soluciones
proactivas. Esto requiere superar la vision tradicional y adoptar un enfoque
integral que conecte la planificacion y los escenarios posibles con las nuevas
realidades sociales.

El entorno actual no es ajeno a la aceleracion del cambio, donde los
profesionales enfrentan el desafio de integrar la incertidumbre en su practica
diaria. Profesionalizar la vision estratégica y brindar respuestas innovadoras
ante desafios reales, incluyendo el desarrollo territorial, es el objetivo central
para actuar con solvencia en entornos dinamicos.

La Diplomatura Internacional en Prospectiva de UPATecO constituye una
experiencia transformadora que permite un salto cualitativo profesional,
combinando excelencia académica con entrenamiento practico. Bajo la guia
de especialistas internacionales, el programa facilita herramientas técnicas
aplicables tanto en la gestion publica como en organizaciones privadas.

El programa brinda, a su vez, la posibilidad de vincularse con profesionales de
toda la region a través de su modalidad virtual. Esto permite formar una red de
contactos de alto valor para el intercambio de criterios y el crecimiento
profesional en el analisis de futuros y la planificacion estratégica.

Mas que titulos, oportunidades 03



Objetivos

La Diplomatura Internacional en Prospectiva tiene por objeto transmitir los
conocimientos de la materia para la toma de decisiones informadas y la
formulacion de politicas con vision de futuro. El programa combina
herramientas tedricas y practicas para enfrentar la aceleracion del cambio y la
complejidad de los problemas publicos y privados en un entorno global.

PENSAMIENTO
PROSPECTIVO

Formar en herramientas tedricas y
practicas en Prospectiva para el
disefo de estrategias y el fomento
de una cultura de planificacion
orientada al desarrollo sostenible.

2

ESCENARIOS
RESILIENTES

Capacitar en la anticipacion y
construccion de escenarios
cualitativos y cuantitativos para
gue las organizaciones disefien
estrategias solidas en mundos
dinamicos y volatiles.

S0

ENTRENAMIENTO
PRACTICO

Adquirir habilidades para la
seleccion, aplicacion e
interpretaciéon de las técnicas de la
'caja de herramientas" de la
prospectiva en contextos de alta
complejidad.

VISION
ESTRATEGICA

Especializarse en la generacion de
respuestas estratégicas alineadas
con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y la Agenda 2030,
maximizando oportunidades
regionales.
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Metodologia

Virtual: La metodologia combina herramientas tedricas y practicas para
fortalecer las capacidades de analisis y construccion de escenarios. El
programa utiliza un enfoque agil e interdisciplinario que permite a los
estudiantes aplicar técnicas de la "caja de herramientas" de la prospectiva a
problemas reales del ambito publico y privado.

Los estudiantes tienen acceso a una experiencia interactiva en la plataforma
de formacion en linea de UPATecO, lo que permite complementar las
sesiones en Vvivo con recursos y actividades disenadas para el aprendizaje.

Régimen de Cursada

e Modalidad Virtual: El programa se desarrolla de manera sincrénica con
actividades asincronicas, permitiendo una cursada flexible.

e Carga Horaria: La formacion tiene una duracidon total de 6 meses
organizada en 6 modulos progresivos.

» Clases por ZOOM: Se dicta una clase sincronica semanal los dias jueves de
19:00 a 21:00 Hs.

e Interaccién en Plataforma: Las clases se complementan con
intervenciones, foros y material de estudio disponible en el campus virtual.
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Plan de estudios

Fundamentos de la Prospectiva

Introduccién a los Estudios de futuros y la Prospectiva. Trayectoria y evolucién de los
enfoques en prospectiva. Prospectiva, planificacién y estrategia en la gestién publica y
privada. Relacion entre la prospectiva y la toma de decisiones en entornos de incertidumbre.

Inteligencia Estratégica

Disefo y estructura de un estudio de prospectiva. Métodos cualitativos y cuantitativos en
prospectiva. Técnicas significativas. Identificacion de variables criticas y su impacto en el
futuro.

Construccién de Escenarios

Principios y enfoques en la construcciéon de escenarios. Técnicas de construccion: analisis
morfoldgico, Matriz 2x2, escenarios por arquetipos, Backcasting. Aplicacién de escenarios en
la planificaciéon estratégica.

Planificar |la Estrategia

Prospectiva y su integracion en la formulacién de politicas publicas. Estudios de caso en
politicas publicas basadas en prospectiva. Prospectiva en el sector privado: estrategias
empresariales y toma de decisiones estratégicas.

Prospectiva para el Desarrollo Sostenible y los ODS

Prospectiva y su contribucién a la Agenda 2030. Aplicacidén de herramientas prospectivas
para el disefio de estrategias sostenibles. Identificacion de megatendencias globalesy su
impacto en el desarrollo regional. Estudios de caso.

Trabajo Final Integrador

Disefio y desarrollo de un estudio de prospectiva aplicado. Presentacién y andlisis de
escenarios construidos por los participantes. Evaluacién de estrategias y formulacién de
recomendaciones prospectivas.
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LIC. DANIELA PENZO

COORDINADORA

» Licenciada en Gestion de Politicas Publicas y Especialista en Gestidon para Resultados en el
Sector Publico.

¢ Diplomada en Tecnologia e Innovacion Social, y en Gestion de Datos aplicadas a las politicas
publicas.

e Consultora internacional en territorializacion de la Agenda 2030 y egresada del Programa
“Bienestar mas alla del ingreso” (PNUD).

e Secretaria General de la Red Latinoamericana para la investigacion y el desarrollo de politicas
publicas.

Es actualmente Consejero del Consejo de la Magistratura de la Provincia de Salta. Lidera la
Diplomatura Universitaria en Derecho del Trabajo en UPATecO junto a un cuerpo docente de
doctores y especialistas de renombre nacional. Su direccidon académica garantiza un programa
gue combina la actualizacién doctrinaria con un entrenamiento practico intensivo para enfrentar
las reformas laborales vigentes.

FORMADORES

e Prof. Eduardo Pérez
e Mg. Sergio Rico

e Mg. Luis Ragno

e Lic. Norberto Quaglia
e Mg. Daniel Locattelli
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Contacto

Direccién de Investigaciéon y Relaciones Institucionales

DL prospectivaupateco@gmail.com

www.upateco.edu.ar/diplomaturas

9 Av. Constitucion Nacional s/n PB - Salta Capital
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